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4.2. Estrategias de Desenvolvimento Turistico

Introducao

As estratégias de desenvolvimento turistico apresentadas neste capitulo sao resultado das
indica¢des contidas nas conclusdes do diagnostico e de um abrangente processo de
planejamento participativo, articulado a um extenso trabalho complementar de pesquisa de
campo. Houve, ainda, subsidios de diversos estudos elaborados pelo poder publico e outras
institui¢des (ONGs e sociedade civil organizada).

Essas estratégias procuram indicar iniciativas para o crescimento da atividade turistica na
Bahia na perspectiva do desenvolvimento sustentavel. Elas abrigam projetos e acdes em
diversas dareas, partindo do diagndstico preparado e da andlise SWOT (Potencialidades,
Fragilidades, Oportunidades e Ameacas) para cada um dos temas e aspectos recomendados
pelo BID.

Através do processo de planejamento participativo — com contribui¢des das comunidades,
das politicas de governo (estadual e federal) e dos objetivos do PRODETUR NE II -
identificou-se uma série de valores, que definiram as vertentes, visao e missao do turismo
na Bahia como um todo. A andlise SWOT, por sua vez, indicou uma série de diferencas e
nuances relacionadas a caracterizacao regional.

Partindo dessa caracterizagdo regional, foi identificado um conjunto de Macro-estratégias
Estaduais que deverao ser atendidas por iniciativas coordenadas, validas para todo o
Estado. As vertentes, a visdo, a missao, e as Macro-estratégias Estaduais sao definidas,
portanto, dentro da esfera estadual, remetendo a um encadeamento mais amplo e
integrado com as demais politicas publicas em diversas dreas (infra-estrutura, educagao,
saude, seguranca publica, etc.).

Além desses conceitos vinculados ao contexto estadual, ainda havia uma necessidade de
defini¢do de estratégias especificas para as caracteristicas intrinsecas a cada uma das
regides. Dentro de uma determinada Macro-estratégia, relacionada especificamente com o
produto turistico, estabeleceu-se as Estratégias Sub-Regionais, um direcionamento sobre
como essas regides podem desenvolver a atividade turistica considerando as diretrizes
estaduais e tirando proveito de seus diferenciais.

Faz-se necessario frisar que a formulacdo estratégica deste PDTIS nado esta restrita ao
financiamento do Programa, mas sim a uma estruturacdo estratégica do desenvolvimento
turistico do Pdlo. De tal forma, nao se restringe ao horizonte imediato de contemplagao das
acOes financidveis por esse programa na sua primeira etapa. Estas estratégias, ao invés de
apenas captar recurso do PRODETUR NE II, traduzem uma politica de governo, concebida
pela equipe técnica em conjunto com o Estado da Bahia.
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A Figura 4.2.1 mostra a estratégia de desenvolvimento para o Estado e para o Pé6lo Salvador
e Entorno, seus principios e sua configuragao.

Figura 4.2.1 — Principios da Estratégia de Desenvolvimento do Turismo da
Bahia
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A seguir, sdo apresentados os conceitos acima mencionados. A explanagao inicia-se com as
vertentes, a visdo e a missdo do turismo na Bahia. Depois, sdao analisadas as Macro-
estratégias Estaduais, dentre as quais também serdao apresentadas as estratégias sub-
regionais, enfatizando os diferenciais de cada sub-regido. Finaliza o capitulo uma
apresentacao das ag¢oes identificadas, organizadas por estratégia.

O detalhamento do processo de planejamento participativo realizado durante a elaboracao
deste documento pode ser encontrado no capitulo 7 — Reunides de Elaboragao do PDITS.

Vertentes do Desenvolvimento Turistico na Bahia

De acordo com os objetivos do PRODETUR NE II, com as politicas publicas de turismo
adotadas pelo Estado da Bahia e com os pilares da sustentabilidade, foram identificadas trés
vertentes de desenvolvimento turistico. As vertentes sao fontes de onde cada Macro-
estratégia Estadual, com seus respectivos projetos, se originam. Cada vertente também
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funciona como um filtro, uma maneira de aferir a consisténcia de cada estratégia e sua
consonancia com os objetivos do PRODETUR NE II e do Governo do Estado.

A definicao das vertentes teve como base a conceituacao do desenvolvimento sustentavel,
que pressupde uma integracdo entre as esferas do desenvolvimento econdmico,
desenvolvimento social e preserva¢ao ambiental, conforme a Figura 4.2.2:

Figura 4.2.2 — Pilares do Desenvolvimento Sustentdvel
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As vertentes de desenvolvimento para o turismo na Bahia, ou seja, as origens das agoes e
dos objetivos a serem atingidos neste desenvolvimento sao:

* Valorizacao das Pessoas (desenvolvimento sdcio-cultural);
* Valorizacao da Natureza (preservagao e conservagao ambiental);

* Valorizagao do Produto Turistico (desenvolvimento econdmico)

Através da valorizacdo das pessoas se define, de maneira inequivoca, que o ponto de
partida para o planejamento turistico sdo as pessoas que habitam a drea de planejamento.
Sob essa Optica, o turismo € uma ferramenta de promogao socioeconémica. Para tanto, o
respeito as opinides das comunidades inseridas nessas areas, além da busca de sua insergao
na atividade, € um componente essencial.

A valorizagdo da natureza, por sua vez, sinaliza que essa promogao socioecondmica sera
estruturada através da compreensdao do valor intrinseco do meio ambiente, colaborando
para sua conservagao e preservagao. O turismo se presta, sob essa perspectiva, a ser uma
ferramenta de sensibilizagao sobre a questao ambiental e de uso sustentavel dos recursos
naturais.

A competitividade do setor turistico da Bahia é a garantia de que o processo de promogao
socioecondmica e de uso sustentavel dos recursos naturais sera mantido, mesmo inserido
num ambiente econdmico dinamico. Sob esse aspecto, a valorizacao do produto turistico
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identifica a necessidade de estruturar solu¢does adequadas ao mercado e inovadoras em sua
esséncia.

Visao e Missao
A Visao do turismo para a Bahia é entendida como o grande delineamento do planejamento

estratégico a ser desenvolvido e implantado! pelo Estado, definindo a esséncia da atividade
em termos de proposito e de escopo?.

A Missao, por sua vez, ¢ a defini¢ao clara da razao de ser do turismo, traduzindo os valores
dos baianos em termos de crencas e maneiras de atuagao. Exerce uma funcao orientadora e
delimitadora da atividade no Estado (OLIVEIRA, 1999).

As declaragdes de visdo e missao para o turismo na Bahia foram elaboradas através da
compreensao do papel desse setor para o Estado e para o cidaddo baiano, e decorrem
diretamente do processo de planejamento participativo. Sao elas:

Visao

“O turismo como um vetor de grande importincia na implementagdo e promogio do desenvolvimento
sustentdvel no Estado. A Bahia serd um modelo de desenvolvimento turistico, ja que todos o0s
envolvidos se beneficiardo efetivamente desta atividade.”

Missao

“O turismo deve ser um agente de integracdo entre as esferas econdmica, socio-cultural e ambiental.
Apresenta e fortalece a identidade baiana, fundamentando-se nos valores e diferenciais de seu povo e
de sua terra.”

Formulacao Estratégica

A andlise da Matriz SWOT, apresentada no Capitulo 4.1, permitiu a visualizacdo
estruturada dos desafios trazidos por um processo de desenvolvimento turistico nos moldes
em que o Governo do Estado vislumbra. Essa visualizacdo, por sua vez, demonstrou que as
acoes a serem implantadas nos municipios do Pdlo deveriam ser integradas e
complementares, dado que as inter-relagdes existentes entre os desafios sao evidentes.
Solugdes pontuais, que nao considerassem todo o abrangente contexto em que o turismo se
insere, seriam insuficientes e, portanto, inadequadas.

A elaboracao de estratégias eficazes partiu, entdao, de uma andlise cuidadosa dos recursos
(fisicos, humanos e organizacionais) e capacidades (condi¢do que um conjunto integrado
desses recursos possui para executar tarefas ou gerar valor). Algumas dessas capacidades se
configuram em possiveis diferenciais, por serem tnicas e de dificil imitagao, podendo gerar
uma vantagem competitiva sustentavel.

1 Oliveira, Djalma P. Rebougas. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e priticas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
2 Hax, Arnoldo C., Majluf, Nicolas S. Strategic Management: an integrative prospective. Englewood Cliffs: Prenctice Hall, 1984.
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A etapa seguinte do processo de planejamento estratégico consiste na formulacao de agdes
estratégicas que, partindo dessa andlise, devem gerar resultados estratégicos coerentes com
as vertentes, as defini¢des de visao e missao e os desafios decorrentes da analise da matriz
SWOT.

Identificou-se, de tal forma, cinco Macro-estratégias Estaduais, a serem trabalhadas em
todo o Estado, e Estratégias Sub-regionais, que enfatizam as caracteristicas especificas de
cada zona turistica. O intuito dessa formulacao estratégica é o de transformar os recursos e
capacidades em diferenciais efetivos.

Macro-estratégias Estaduais

As Macro-estratégias Estaduais sao os grandes campos que necessitam de intervengoes para
garantir que as vertentes, a visdo e a missdao sejam implementadas no atual ambiente. A
indicagdo dessas Macro-estratégias Estaduais, portanto, orientam os esforgos de todos os
envolvidos com a atividade turistica em prol de um desenvolvimento integrado e
sustentavel. Traduzem uma avaliacdo da realidade turistica do Estado da Bahia,
evidenciadas através da Matriz SWOT, identificando basicamente dois tipos de
intervengoes:

» acdes recuperadoras / corretivas — aquelas que sao originadas das fraquezas detectadas
durante o processo de planejamento participativo. Foram sugeridas pela prdpria
comunidade, por érgaos publicos que atuam nas regides e pela equipe técnica;

* acgdes pro-ativas — sdo as agOes que potencializam os pontos fortes ou permitem o
fortalecimento ante as ameagas e oportunidades apontadas. Também foram sugeridas
pela comunidade, drgaos publicos e equipe técnica.

As Macro-estratégias Estaduais para o desenvolvimento do turismo sustentavel na Bahia
sdo:

e Estrutura Publica

*  Gestao Municipal

e Socioeducacao

* Integragao

* Produto Turistico
Como elemento integrante da Macro-estratégia Produto Turistico, estdo as estratégias sub-
regionais de cada zona turistica do Polo Salvador e Entorno. Nesse ponto serao

apresentadas, com maior profundidade, as diretrizes e énfases necessarias para o aumento
da competitividade turistica dessas sub-regioes.

A seguir sao apresentadas as caracteristicas destas Macro-estratégias e as diversas
estratégias que convergem para seu objetivo central.
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Estrutura Publica

“Criar as condigOes necessdrias para o desenvolvimento sustentdvel do turismo através de
planejamento, infra-estrutura bdsica e acompanhamento”

O ponto de partida para esse processo de planejamento é o entendimento, por parte do
Estado, da necessidade de coordenagao do crescimento do turismo, objetivando um
crescimento sustentavel da atividade na Bahia.

Assim sendo, o primeiro ponto a ser abordado diz respeito a Estrutura Pablica, que sao as
atribuigdes e responsabilidades do Estado no planejamento e coordenacgao da atividade
turistica e no fornecimento de infra-estrutura basica.

O grande papel do Estado no desenvolvimento do turismo é o de planejador, indutor e
coordenador dos podlos de turismo na Bahia. Como forma de garantir a implementagao dos
rumos e estratégias definidas, o Estado prové a implantagio de infra-estrutura de
transportes; implantagdo dos servigos basicos (distribuicio de agua, estrutura de
esgotamento sanitario e estruturas de disposicao final de residuos sélidos); socioeducagao
para o turismo; seguranga; regulamentacgao da atividade; entre outras atividades.

As estratégias abaixo identificam como sera direcionado o fortalecimento da Estrutura
Publica. Além de contribuir para a atividade turistica, a melhoria dessa estrutura causa
impactos positivos, diretos e indiretos, para a comunidade local.

Estratégias de Estrutura Publica

1. Ampliar e melhorar os sistemas viarios utilizados para a integracdo e acesso as areas
turisticas;

2. Articular a melhoria do sistema de satide nas areas de interesse turistico;
3. Coordenar o planejamento e gestao estratégica dos pdlos turisticos;

4. Fomentar a melhoria dos meios de transporte de acesso ao pdlo e de circulagdo regional
e local;

5. Implantar e operar sistemas de saneamento basico nas areas de interesse turistico;

6. Implantar e melhorar os sistemas de coleta e disposi¢ao final dos residuos sdlidos nas
areas de interesse turistico;

7. Implantar sistemas de seguranca publica de padrao adequado a areas turisticas;

8. Desenvolver e implantar um sistema integrado de informacdo e de indicadores
estatisticos do turismo;

9. Otimizagao das redes de Energia e Telefonia;

10. Realizar a recuperacao e o restauro do patrimonio historico apoiando sua revitalizagao.

Gestdo Municipal

“Promover a modernizagdo técnico-administrativa para uma gestdo municipal referenciada nos
principios do desenvolvimento sustentdvel do turismo”
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A partir da identificagao pelo Estado da importancia do oferecimento de uma base para o
desenvolvimento sustentavel, a etapa seguinte é o ajuste das capacidades municipais para o
gerenciamento do turismo. Em tltima instancia, é no municipio que desenvolve a atividade.

Essa Macro-estratégia Estadual retine, deste modo, as intervengdes necessarias para que o
poder publico municipal execute suas atribuicdes adequadamente. As estratégias aqui
apresentadas procuram encaminhar as prefeituras para uma administracao eficiente da
atividade turistica, em consonancia com as vertentes, visao e missao da atividade turistica
no Estado da Bahia.

O escopo das responsabilidades das prefeituras é estrategicamente importante. O municipio
se responsabiliza pela elaboragdo e implementacdo das ferramentas de gestao’;
implementacdo e operagao dos Conselhos Municipais de Turismo e Meio Ambiente; gestao
e manuten¢ao do Patrimonio Historico; operagao dos sistemas de coleta e disposicao final
dos residuos sélidos (a implantacgdo é atribui¢cao do poder ptblico estadual); e execugao de
interveng¢des de urbanizacgao e paisagismo que melhorem a relacao dos cidadaos e turistas
com a cidade.

O fortalecimento da gestao municipal para a atividade turistica também provoca melhorias
institucionais e outros resultados que impulsionam significativamente a qualidade de vida
do cidaddo local. Essa Macro-estratégia Estadual, assim como a anterior, resulta em
impactos positivos diretos e indiretos para a comunidade.

Estratégias de Gestao Municipal

1. Modernizar a estrutura administrativa e fiscal dos municipios;

2. Desenvolver habilidades e competéncias nas equipes municipais para a gestao do
turismo;

3. Apoiar de maneira pro-ativa os conselhos municipais de turismo e meio ambiente;

4. Incentivar, elaborar e garantir a implantagao de ferramentas de gestao (PDM, Cddigo de
Obras, PDLU, etc);

5. Oferecer assisténcia para a operagao regular dos sistemas de coleta e disposigao final
dos residuos solidos;

6. Gerir o patrimonio histdrico, cultural e ambiental buscando sua revitalizacao e em
conjunto com a comunidade;

7. Apoiar interveng¢des urbanisticas e paisagisticas necessarias para melhorar a relacao do
municipio com os turistas e cidadaos;

8. Fortalecer os mecanismos que contribuam para a formagao da identidade municipal.

Socioeducagao

“Mobilizar as pessoas para a reconstrucio permanente do processo socioeducativo da comunidade,
visando aumento da qualidade da experiéncia turistica”

3 Vide capitulo 3.6 — Capacidade Institucional dos Municipios, “Ferramentas de Gestao”
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O envolvimento da comunidade € o terceiro passo para o desenvolvimento sustentavel do
turismo na Bahia. Para tanto, a Macro-estratégia Estadual denominada Socioeducacdo
remete as estratégias, agOes e projetos que permitam o aumento da qualidade de vida da
populacao e sua articulagdo com a atividade turistica. Permite a melhoria da experiéncia
turistica em uma determinada regiao através do aprimoramento do papel do morador local
No Processo.

Essa melhoria se traduz na percepc¢ao da importancia do turismo para a comunidade, no
respeito e valorizagao do patrimonio histdrico, cultural e ambiental pelos moradores, além
da sensibilizagdo comunitdria para a percepcao de liberdades individuais inseridas no
contexto social. Essa alteragao de perspectiva se traduz na qualidade dos servigos prestados,
na cortesia e prestatividade da populagao local.

O desafio de desenvolver esse potencial nas comunidades como um todo, passa pela
compreensao das limita¢gdes socio-educacionais e pelas dificuldades econdmicas das
regides. Outrossim, como a atividade turistica usufrui o espago publico e interage
intensamente com a comunidade local, o comportamento dos habitantes das regides e a
percepcao dos turistas sobre esse comportamento influi sensivelmente na experiéncia
turistica.

Por ser muito intrusivo, o turismo causa impactos na comunidade, gerando novos valores e
expectativas. Preparar a comunidade para esse processo é garantir a integracao e o respeito
dos habitantes a atividade, além da satisfagdao dos turistas.

Para vencer esse desafio, sao propostas as seguintes estratégias:

Estratégias de Socioeducacao

1. Promover eventos educacionais voltados para aprendizagens relativas ao papel de
cidadao e de profissional que ja trabalhem ou que pretendam trabalhar no turismo;

2. Envolver os empreendimentos turisticos num processo de educagao organizacional;

3. Criar oportunidades para que a comunidade construa uma consciéncia coletiva sobre a
importancia da conservagao e preservagao do patrimonio cultural, historico e ambiental;

4. Fomentar atividades que fortalecam o reconhecimento do turismo como atividade
geradora de beneficios sdcio-econdmicos, como trabalho e renda;

5. Mobilizar as liderangas municipais, formais e nao formais, para fortalecer o papel
educativo das cidades.

Integragéo

“Promover a integracdo entre os atores da atividade turistica, visando a insercdo de todos num
projeto comum de desenvolvimento sustentdvel”

A quarta etapa necessaria para a formacao da base de desenvolvimento sustentdvel é a
integracdo entre todos os elementos em um projeto de desenvolvimento comum. Essa
Macro-estratégia Estadual identifica a necessidade de criagao de mecanismos que permitam
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a inser¢ao plena dos envolvidos no processo de desenvolvimento turistico, cada qual com
sua contribui¢do, sem o que nao havera equilibrio e distribuicdo justa dos beneficios.

Procura diminuir a distancia entre os diversos atores da atividade turistica, garantindo uma
comunicagao efetiva entre eles. Para tanto, sdo necessarias estratégias, em diversas
instancias, que possam contribuir para atingir esse objetivo.

Numa primeira andlise, percebe-se dificuldades de comunicacdo da comunidade com a
atividade turistica e do setor privado com o setor publico. Observa-se, também, que tanto o
empresariado quanto as comunidades locais ndo sao mobilizados e, portanto, nao tém forga
de representacao. Ainda, pode-se perceber pouca coordenacao de agdes entre os municipios
para a criagao ou consolidacdo de roteiros e destinos turisticos integrados.

As acdes em prol da integracdo sdo benéficas para todos os atores envolvidos: unidos,
organizados e trabalhando por um objetivo comum. A integracdo pode, entdo, oferecer
oportunidades de desenvolvimento aos municipios que ndo contam com atividade turistica
estruturada, integrando-o em um roteiro ou destino turistico onde haja municipios com
maior projecao sobre o mercado. Da mesma maneira, as comunidades — hoje em grande
parte alienadas do desenvolvimento e do processo turistico — podem integrar-se ao turismo
e aos beneficios que a atividade pode trazer.

Estratégias de Integracao

1. Buscar a inser¢ao da comunidade local no processo turistico através da valorizagao e
respeito de sua cultura, seu espago e suas decisdes;Fomentar o associativismo
comunitario como forma de representacdo perante os governos locais e conselhos
municipais e regionais;

3. Fomentar o associativismo empresarial como forma de representacdao do setor e
dinamizac¢ao de seu desenvolvimento;

4. Garantir que o desenvolvimento turistico seja integrado entre os municipios com a
consolidacao dos roteiros e zonas turisticas;

5. Estimular a formagao da cadeia produtiva local do turismo, aumentando a contribui¢ao
desta atividade para o PIB regional e baiano;

6. Estimular e priorizar investimentos da comunidade local em receptivo turistico;
7. Intensificar a comunicagao e a cooperagao entre o setor publico e o privado;

8. Apoiar e fortalecer clusters regionais, aproveitando as caracteristicas e diferenciais de
cada zona.

Produto Turistico

“Estimular a formatacdo de produtos turisticos que sejam competitivos em segmentos especificos de
demanda, buscando a exceléncia nos servigos”

A etapa seguinte de intervengdes necessarias objetiva o aprimoramento do produto turistico
oferecido ao mercado, condigao indispensavel para adequagdo mercadoldgica dos atrativos
turisticos.
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A Macro-estratégia Estadual de Produto Turistico relaciona as estratégias que visam
melhorar constantemente a oferta de produtos turisticos do Estado. Tal resultado trara ao
turista maior satisfacdao pelo servico prestado e, ao Estado da Bahia, a opgao pela selecao de
um perfil de turista cada vez mais exigente e com maior poder de gasto nos destinos.
Atende diretamente a necessidade de mais opg¢des de emprego e renda.

O Estado da Bahia também entende que a simples existéncia de recursos naturais, humanos,
organizacionais, culturais e histéricos ndo é condicao suficiente para a comercializa¢dao de
produtos turisticos de maneira competitiva. Os recursos disponiveis devem ser integrados,
gerando capacidades que possam ser valiosas e unicas. Esses recursos tornam-se
capacidades e, entdo, vantagens competitivas.

Ao lado do papel de apoio que Estado e prefeituras oferecem, sao necessarios outros trés
passos para transformar recursos em vantagens competitivas: a adequada formatagao de
produtos; sua consistente operacionalizagdo; e uma eficaz inser¢ao mercadoldgica. Esses
passos deverao ser dados em conjunto com o setor privado, cada qual oferecendo sua
contribuicao.

Com o intuito de orientar os esforgos coletivos em prol dos passos acima descritos e melhor
aproveitar as caracteristicas de cada sub-regido, foram definidas énfases para o
desenvolvimento de seus diferenciais. Essas énfases estao descritas abaixo, para cada sub-
regido, indicando as melhores oportunidades de criacao de produtos turisticos competitivos
e diferenciados a partir dos recursos existentes.

Esses produtos turisticos competitivos e diferenciados sdao essenciais para a competitividade
do destino na perspectiva econdmica, permitindo o financiamento das a¢gdes que promovam
a qualidade de vida e a conservagao dos recursos naturais.

As estratégias apresentadas a seguir para essa area definem como sera atingido esse
objetivo:

Estratégias de Produto Turistico

1. Realizar o processo promocional e o marketing dos polos turisticos, visando
reconhecimento e apreciagao nacional e internacional da marca Bahia;

2. Valorizar e apoiar produtos inovadores e criativos, a exemplo do apoio ao projeto Caras
Brasileiras, liderado pelo SEBRAE;

3. Estimular a busca pela exceléncia dos servigos e produtos turisticos;

4. Diversificar a oferta de produtos turisticos para atender segmentos de demanda
adequados a cada zona;

5. Estabelecer alternativas para diminui¢ao da sazonalidade;
6. Criagao de postos integrados de informagao turistica;

7. Estimular a atividade turistica a partir do fortalecimento de municipios com maior
estrutura e atratividade turistica, classificando-os em:
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+  Ancoras — Municipios com maior estrutura turistica e maior atratividade captando
fluxo para hospedagem (trazem o turista para a regiao). Existem no Pdlo Salvador e
Entorno municipios que ja contam com um efetivo fluxo turistico e/ou tém a
atratividade ja bem consolidada, como Salvador, Cachoeira, Nazaré, Vera Cruz,
Jandaira, Mata de Sao Joao e Lauro de Freitas. Esses municipios serao considerados
ancoras pois ja, efetivamente, trazem fluxo turistico para o Po6lo. Sdo considerados
municipios de intervengao prioritaria.

¢ Mini-Ancoras — Municipios com menor estrutura turistica, mas com atrativos
relevantes para captar fluxo didrio, num primeiro momento (mantém o turista na
regiao). Os demais municipios que nao foram classificados como ancora nao contam
com estrutura adequada de receptivo e sdo relativamente desconhecidos em ambito
regional, nacional e internacional. Serdo, assim, definidos como mini-ancoras.

As mini-ancoras serdo, para os turistas, op¢des de passeio complementar. Ao invés
de ficarem todo o periodo de férias fixados em um s local, poderao circular pelas
diversas opgoes. Assim serdo atingidos os seguintes objetivos: (a) possivel aumento
da permanéncia média do turista; (b) desconcentracio do fluxo dos destinos
consolidados, aumentando a capacidade de carga do pélo como um todo e (c) fluxo
mais constante e mais efetivo nos destinos ainda desconhecidos por turistas.

A partir do aumento no fluxo das mini-ancoras, vao surgindo investimentos por
parte do setor privado em receptivo e servigos turisticos, gerando um ciclo virtuoso
da atividade. Os municipios denominados atualmente como mini-ancoras poderao,
com o decorrer do tempo e a evolugdo e consolidacdo do Pdlo, aprimorar sua
capacidade técnica de receptivo e atingir o status de ancoras. A principio, como
sofrem menos pressdes socioambientais, serao trabalhados em uma perspectiva de
médio e longo prazo.

8. Aumentar a competitividade da Zona Turistica da Baia de Todos os Santos,
compreendida pelos municipios de Sao Francisco do Conde, Madre de Deus, Santo
Amaro, Cachoeira, Sao Félix, Saubara, Maragojipe, Nazaré, Jaguaripe, Itaparica, Vera
Cruz e Salinas da Margarida. Para tanto serdo valorizados seus principais diferenciais,
relacionados a:

* Berco da Colonizacao Brasileira;

* Fatos relevantes da histéria — passado prdspero pelos ciclos de cana de agucar e
fumo;

* Conjunto Arquitetonico raro e significativo — engenhos, casas, igrejas e conventos;
* Sincretismo Religioso e Cultural - religido, valores, tradi¢des, acervo rico;

* Expressoes Folcloricas — vivas, vibrantes e auténticas;

* Artesanato tipico variado e auténtico — tanto na simbologia quanto na técnica;

e A Baia - condi¢Ges extremamente propicias para o desenvolvimento do turismo
nautico, complementando os demais diferenciais.
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Figura 4.2.3 — Categorias Principais de Turismo da Baia de Todos os Santos
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A configuracao de atrativos e diferenciais dos municipios no entorno da Baia de Todos os
Santos sugere o desenvolvimento de duas categorias de turismo: a historico-cultural e a de
lazer (apoiada no segmento nautico). Para melhor atender a esses propdsitos, percebeu-se a
necessidade de se enfatizar algumas medidas fundamentais no desenvolvimento dos
diferenciais que podem alavancar essas categorias:

* Historia
0 Promover a formatacdo de produtos turisticos que tenham como base o
patrimonio histdrico;

0 Promover a formatagao de roteiros historicos para o turismo, utilizando os
diversos municipios da Baia de Todos os Santos.

* Cultura

0 Implantacao de Nucleos de Referéncia da Cultura Afro-Brasileira;

0 Aprimorar o calendario de eventos baseados em manifestagdes culturais
populares, integrando-o com a atividade turistica e outros eventos relevantes da
regiao;

0 Estimular a formatagao de produtos turisticos baseados nas auténticas

manifestacoes folcloricas;

0 Divulgar diferenciais e produtos em Salvador, captando fluxo com motivacao
cultural e estendendo a permanéncia do turista no Pélo Salvador e Entorno.
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* Meios de Transporte Alternativos

0 Adequacgao da malha ferroviaria baiana para uso turistico e integracao das
ferrovias nos roteiros e circuitos da Baia de Todos os Santos;

0 Apoiar a utilizacdo da Baia de Todos os Santos para transporte turistico,
resgatando embarcagdes tradicionais como os saveiros;

0 Estimular a formatagao de produtos turisticos que utilizem a Baia e os seus
principais rios como atrativos.

9. Aumentar a competitividade da Costa dos Coqueiros, composta pelos municipios de
Lauro de Freitas, Camacari, Mata de Sao Joao, Entre Rios, Esplanada, Conde e Jandaira.
Os principais diferenciais que serdo fortalecidos para o aumento da competitividade
sao:
* Linha Verde — moderno eixo vidrio, caracterizando o principal circuito da Costa dos
Coqueiros;

* Realidades distintas:

0 Camacari e Lauro de Freitas com atividades econOmicas relevantes,
motivacdo de negdcios e consideravel quantidade de segundas residéncias;

0 Praia do Forte e Complexo Costa do Sauipe (Mata de Sao Joao) — motivacao
de lazer, com oferta técnica de padrao internacional, e limite de distancia
toleravel ao fluxo turistico a partir de Salvador / aeroporto;

0 Extensao norte (Jandaira, Conde, Esplanada e Entre Rios) — riqueza ecoldgica
e maior fluxo vindo do interior do Estado.

* Ecossistemas frageis em razoavel estado de conservacio — restingas, dunas,
manguezais, brejos, lagoas e remanescentes de Mata Atlantica;

* Todos os municipios possuem parcelas de seus territorios em Unidades de
Conservacao;

* APA Litoral Norte — principal unidade de conservacao da Costa dos Coqueiros.
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Figura 4.2.4 — Categorias Principais de Turismo na Costa dos Coqgueiros
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A configuragao de atrativos e diferenciais dos municipios da Costa dos Coqueiros sugere o
desenvolvimento de trés categorias de turismo: o turismo de natureza, o de lazer (apoiado
em equipamentos hoteleiros e resorts de médio e grande porte) e o de negodcios e
congressos/eventos (especificamente para Camagari e Lauro de Freitas). Para atender a
esses propositos, percebeu-se a necessidade de se enfatizar algumas areas que terao um
papel fundamental no desenvolvimento dessas categorias:

¢ Natureza

0 Aprimorar os programas de conscientizacdo e uso sustentavel dos recursos
naturais;

0 Estimular a formatacao de produtos e equipamentos turisticos baseados nos
recursos naturais;

0 Divulgar os atrativos, atividades e equipamentos de cardter natural nos
principais mercados emissores e nos maiores geradores de demanda do Pdlo;

0 Implantacao de Centros Turistico-Ambientais nos destinos de natureza mais
relevantes.

e Lazer

0 Estimular a oferta de produtos e servigos turisticos de entretenimento,
adequados ao segmento de lazer;
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0 Promover a regido central da Costa dos Coqueiros, enfatizando a integracao
entre os atrativos naturais da regido norte, a localizacao conveniente e a
estrutura disponivel para eventos e congressos.

* Negocios

0 Promover a formatacao de produtos e servicos de receptivo voltados para o
turista de negdcios;

0 Estimular a oferta turistica especifica desse segmento no eixo entre a regiao
industrial (Refinaria de Petrdleo Landulfo Alves; Centro Industrial de Aratu,
Pdlo Petroquimico, Pélo Automotivo da Ford) e a regido costeira de Camacari
e Lauro de Freitas.

10. Aumentar a competitividade de Salvador, apoiando-se nos seus principais diferenciais,
a saber:

* Capital colonial por mais de dois séculos;
» Capital da Bahia - centro de servigos, negdcios e convengoes;
* Metrdpole nacional — diversidade de segmentos motivacionais;

* Aeroporto Internacional - reestruturado e interligado aos principais mercados
emissores;

* Centro Historico — Patrimonio Mundial pela UNESCO;

* Dinamica cultural marcada pela diversidade e prestigio;

* Equipamentos e servigos turisticos — renovagao e diversificacao da oferta;
* Eventos programados de grande repercussao e prestigio;

* Posicao geografica estratégica no Pélo Salvador e Entorno — portal para as demais
Zonas Turisticas.
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Figura 4.2.5 — Configuracdo Turistica de Salvador
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Salvador ja possui uma posi¢ao consolidada no mercado turistico, além da presenca do
setor privado na definicdo dos rumos da atividade. O potencial de Salvador para a atividade
turistica ¢ amplo e complexo. Cabe ressaltar, todavia, a diversidade de segmentos turisticos
existentes e a necessidade de se focalizar alguns. O rico patrimonio histérico e cultural,
aliado ao potencial ndutico e submarino, agrega valor ao destino turistico e permite criagao
de uma imagem positiva para a cidade. A longa e bela orla, aliada aos equipamentos de
entretenimento, propiciam condig¢des para o fortalecimento do turismo de lazer.

O segmento de negodcios e o de congressos e eventos também sao importantes para a
estratégia turistica do Estado, estando em Salvador as melhores oportunidades para sua
consolidacao. A expansao desses segmentos sera efetuada através de atuacao especifica nas
seguintes medidas:

* Histdria
0 Promover a formacdo de produtos turisticos que tenham como base o
patrimonio histdrico;

0 Promover a formatacdo de roteiros historicos para o turismo, integrando
Salvador aos diversos municipios da Pélo.

¢ Cultura

0 Apoiar, fomentar e pesquisar as manifestagdes culturais e folcloricas
tradicionais de Salvador;

0 Aprimorar o calenddrio de eventos para o turismo, baseados nas
manifestagdes culturais e folcloricas de Salvador e integra-lo aos demais
calendarios de eventos de Salvador (eventos de esporte, negdcios,
gastronomia, artes etc);
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Estimular a formagao de produtos que tenham como base as manifestagdes
culturais de interesse turistico;

Divulgacdo de aspectos culturais relevantes nos mercados emissores
(festivais de cultura, mostras etc);

Vincular as manifestagdes culturais a processos educativos formais e
complementares.

* Potencialidade Nautica

(0]

Promover a formagao de produtos turisticos que tenham como base a Via
Nautica de Salvador;

Promover a formagao de produtos turisticos especificos para os turistas que
desembarcam de cruzeiros maritimos;

Fomentar o mergulho autonomo na Baia de Todos os Santos e estimular a
formacao de produtos turisticos baseados nos atrativos submersos;

Estimular a implantagao do Home Port;

Valorizar a Baia de Todos os Santos como atrativo e promover a formacgao de
produtos turisticos baseados em suas ilhas, praias e dguas;

Ampliar e reforcar a participacao de Salvador nas rotas de cruzeiros
maritimos e nos calendarios internacionais de eventos nauticos;

Resgatar o uso das embarcagdes tradicionais como transporte turistico;

Promover a ampliacao de atividades e esportes nduticos em Salvador e na
Baia de Todos os Santos;

* Negocios / Eventos

0 Reforgar o cluster de entretenimento;

0 Fomentar o associativismo do trade turistico soteropolitano;

0 Promover Salvador como capital e portal do Nordeste, ressaltando sua
localizagdo estratégica na regido, sua infra-estrutura de servigos, sua
segurancga e a qualidade de vida da populagao local;

Relagao com a Matriz SWOT

A tabela a seguir apresenta a relagao entre cada Macro-estratégia Estadual e os topicos da
Matriz SWOT. Essa relagao identifica que, através de alguma de suas estratégias, espera-se
que cada toépico seja trabalhado pelas Macro-estratégias Estaduais para resguardar o Pdlo
em relacdo as fragilidades ou ameagas e para fortalecer os pontos fortes e diferenciais,
permitindo aumento da competitividade.

A relagdao macro-estratégias/analise SWOT pode ser acentuada e direta, gerando resultados
imediatos nesses sentidos, sendo o objetivo mais claro de sua existéncia. Para essa
modalidade de atuagao foi indicado que ha uma influéncia forte / impacto direto. Pode ser,
ainda, uma intervengao com resultados indiretos, parciais, atingindo apenas parte das
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questdes levantadas na Matriz SWOT, nao representando um objetivo primario dessa
estratégia. Gera, portanto, uma influéncia parcial / impacto indireto.

Pode-se perceber, assim, que os topicos da Matriz sao trabalhados, de maneira direta ou
indireta, por varias Macro-estratégias Estaduais.

Tabela 4.2.1 — Influéncia das Macro-estratégias Estaduais nos Tépicos da Matriz SWOT

Macro-estratéga

oo Meriz SWOT Estrura Prbiica Mie;jap; Strio-educagio | Produto Turistico Integracio
Dinamica Econdmic ® ® ° °
Dinamica Socie ° [ ° © °
Infra-estrutur: ° ®©

Patriménio Histéric o ®© © ®
Aspectos S6ci-ambientai ® ) ® ®
Capacidade Institucional dos Municip ) ®
Capacitacao do Setor Priva ° °

Atrativos e Produtos Turistic ® © © [ )

Oferta Turistic: ® ® ° [ ®
Capacitacdo da Comunida ° °
Perfil do Turist: ®© [ ®©
Gastos Turisticc O] °

Investimentos do Setor Priva ) ® ® ° °
Demanda Atual e Potenc ) )

o Influéncia Forte / Impacto Dire
® Influéncia Parcial Impacto Indiret:

Acoes e Projetos por Estratégia

Este item apresenta agOes e projetos, coletados ao longo do processo de planejamento
participativo, que efetivamente implementardao as estratégias acima propostas. Foram
sugeridas apos as apresentagdes dos diagndsticos para as comunidades, quando também se
discutiu as conseqiiéncias que um processo de desenvolvimento poderia trazer frente a
situagdo atual. Procurou-se, assim , estimular o debate entre os diversos setores da
sociedade, com o intuito de que a sugestao das acdes fosse feita sob uma perspectiva
técnica.

Em um segundo momento, com a definicdo das diretrizes estratégicas para o Pdlo e a
realizacdo das reunides participativas de Estratégia e Plano de Agao, as agoes sugeridas
foram revistas pela comunidade, que teve a oportunidade de definir prioridades de
execucgao.

Houve, em um terceiro momento, a complementacdo da lista de agdes pelos orgao
governamentais, acrescentando obras e a¢des que ja possuiam projetos.

Ao final desse processo, a equipe técnica responsavel pela elaboragao do PDITS revisou as
agoes recolhidas, eliminando redundancias, agrupando agdes afins e ressaltando suas
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prioridades segundo o papel de cada municipio no Pdlo. Neste momento, as agdes descritas
foram organizadas por macro-estratégia e, dentro de cada uma delas, por estratégia. Onde
haviam lacunas, sugeriu-se a¢des adicionais.

Algumas agOes sao abrangentes e contemplam mais de uma macro-estratégia, estratégia ou
municipio. Essas acdes (Plano de Marketing, Projeto de Sinalizagao Turistica, Projeto de
Capacitacao, Projeto de Moderniza¢ao Municipal, Sistema de Monitoramento da Evolucao
do Turismo, Complementacdo ou implantacao de Plano Diretor Municipal e Lei de
Ordenamento e Uso do Solo e Projeto de Artesanato), denominadas globais, ndo foram
alocadas a uma estratégia especifica. O detalhamento dessas a¢des encontra-se no capitulo
6.

Estrutura Publica

Ampliar e melhorar os sistemas viarios utilizados para a integracdo e acesso as areas
turisticas

* Acesso a Praia de Saquinho em Praia do Forte (Mata de Sao Joao)

* Acesso a praia do Surf em Guarajuba (Camacari)

* Acesso entre Vila do Conde e o Mirante do Alto do Cruzeiro (Conde)

* Conclusdo do terminal de cargas secas (Madre de Deus)

* Construgao da Orla Maritima do distrito de Caipe (Sao Francisco do Conde)

e Construgao de acesso a Mangue Seco e Coqueiros adequado ao ecoturismo
(Jandaira)

* Construgao de aeroporto no Litoral Norte (Jandaira)

* Construgao de atracadouro com contencao em Mangue Seco (Jandaira)

* Construcao de atracadouro em Barra do Itariri (Conde)

* Construgao de atracadouro em Jacuipe (Camacari)

* Construcgao de atracadouro em Pocas (Conde)

* Construcao de atracadouro em Sao Félix (Sao Félix)

* Construcao de atracadouro em Saubara (Saubara)

* Construcao de atracadouro em Siribinha (Conde)

* Construgao de atracadouro entre Pontal da Areia e Amoreiras (Itaparica)

* Construgao de atracadouro flutuante em Barra do Paraguacu (Salinas da Margarida)
* Construgao de atracadouro flutuante na Praia da Ponte (Salinas da Margarida)

* Construgao de atracadouro na Foz do Rio Inhambupe em Baixios (Esplanada)

* Construcgao de atracadouro na Praia do Mirim (Madre de Deus)

* Construgao de carreiras para os pequenos estaleiros em operagao (Madre de Deus)

* Construgao de novo acesso a Maragojipe (01 Km) (Maragojipe)
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* Construgao de passagens de nivel na Estrada do Coco na sede (Lauro de Freitas)

* Construcao de terminal maritimo de Santo Estevao, Ilha do Paiti, Ilhas das Fontes e
Cajaiba (Sao Francisco do Conde)

* Construcgao de terminal rodoviario (Sao Francisco do Conde)
* Construgao de um terminal rodoviario municipal (Cachoeira)
* Construcado do terminal hidroviario de Itamoabo na ITha de Maré (Salvador)

* Construgdes de terminais e estagdes de transbordo para o transporte interno urbano
na area do Aeroclube (Vera Cruz)

» Disciplinar acesso de veiculos coletivos (Lauro de Freitas)
* Estacdo maritima de passageiros no Porto de Salvador (Salvador)

e Implantacdo de estacao avangada de comércio e turismo em Salinas (Salinas da
Margarida)

* Implantacdo de estacao avangada de turismo e comércio (Vera Cruz)

* Implantacdo de estacao avangada de turismo e comércio (Maragojipe)

* Implantacdo de estacao avangada de turismo e comércio (Sao Francisco do Conde)
* Implantacdo de estagao maritima inter-modal turistica (Jaguaripe)

* Implantacdo de estacao maritima inter-modal turistica (Sao Félix)

* Implementacao do novo Plano de Circulagdo do municipio (Lauro de Freitas)

* Implementacao do projeto do Home Port (Salvador)

* Recuperagdo da malha ferrovidria SSA / Cachoeira e das esta¢des ferroviarias de
Santo Amaro e Cachoeira (Cachoeira)

* Melhoria da estrada da Linha Verde a Barra do Itariri (Conde)

* Melhoria da estrada da Linha Verde a Cavalo Russo (Conde)

* Melhoria da estrada do Sitio do Conde a Barra do Itariri (Conde)

* Melhoria da estrada do Sitio do Conde a Siribinha (Conde)

* Melhoria da rodovia entre a Sede Municipal e Litoral (Mata de Sao Joao)

* Melhoria de acesso do sistema vidrio entre o Aeroporto e o Rio Joanes, incluindo a
ponte (Lauro de Freitas)

* Melhoria de atracadouro em Cais do Caja (Maragojipe)

*  Melhoria de atracadouro em Coqueiros (Maragojipe)

* Melhoria de atracadouro em Duro - Mar Grande (Vera Cruz)
* Melhoria de atracadouro em Enseadinha (Maragojipe)

* Melhoria de atracadouro em Nagé (Maragojipe)

* Melhoria de atracadouro em Sao Roque (Maragojipe)

* Melhoria do acesso a Cachoeira do Urubu (08 km) (Santo Amaro)
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Melhoria do acesso a Praia de Buraquinho (Lauro de Freitas)

Melhoria do acesso ao Porto do Conde (02 Km) (Santo Amaro)

Melhoria do acesso entre Baixios e Entre Rios (Esplanada)

Melhoria do Terminal de Bom Despacho e entorno (Itaparica)

Melhoria do Terminal de Passageiros do Porto do Caja (Maragojipe)
Melhoria do terminal hidroviario Paramana na Ilha dos Frades (Salvador)
Melhorias no sistema de trafego municipal (Lauro de Freitas)
Pavimentac¢ao do acesso da Linha Verde a Vila de Abadia (Jandaira)
Recuperagao de acesso a Praia de Ponta de Souza (04 km) (Maragojipe)

Recuperacao de estrada vicinal da BR 420 entre Iguape e Sao Francisco do Paraguagu
(23 km) (Cachoeira)

Recuperacao do acesso a Linha Verde e a BR 101 (Jandaira)

Recuperacao do acesso fluvial através do Rio Jaguaripe (Nazaré)
Recuperacao e revitaliza¢do do cais do porto de Cachoeira (Cachoeira)
Recuperacao do atracadouro municipal do Porto de Cachoeira (Cachoeira)

Sistema Viario 22 Rotula do Aeroporto (Salvador)

Articular a melhoria do sistema de satde nas areas de interesse turistico

Ampliagao da rede de postos de satide (Conde)
Aquisicao de ambulancias para os postos de saude (Conde)

Equipar e melhorar os postos de saude implantando atendimento especializado 24hs
(Vera Cruz)

Equipar hospital e postos médicos (sala de cirurgia e emergéncia) e credencid-los ao
SUS e outros convénios (Conde)

Implantagao de transporte e atendimento emergencial 24hs (Itaparica)
Implantagao do Sistema Anjos da Baia de Todos os Santos (Salvador)

Melhorar o hospital geral de Itaparica com uma UTI e mais especialidades (Vera
Cruz)

Melhorar os equipamentos e funcionamento dos postos de saude (Entre Rios)

Qualificacdo do municipio para receber verbas do programa nacional de saude
familiar (Vera Cruz)

Coordenar o planejamento e gestao estratégica dos polos turisticos

Estudo sobre capacidade de suporte da regiao para o turismo (Mata de Sao Joao)
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Fomentar a melhoria dos meios de transporte de acesso ao pélo e de circulagio regional e

local

Ampliagao das rotas noturnas de transporte publico (Salvador)

Ampliagao do sistema de transporte escolar (Entre Rios)

Construgao de farol na Barra de Siribinha para orientar os pescadores (Conde)
Engenharia de transito e distribuigao de linhas de transporte publico (Salvador)
Fiscalizagao do transporte interno (Vera Cruz)

Implantagao da linha fluvial regular entre Mangue Seco e Pontal (Jandaira)
Melhoria da frota para o transporte interno (Vera Cruz)

Melhoria das oficinas nauticas existentes (Madre de Deus)

Melhoria no sistema de transportes e criagao de uma linha circular (Maragojipe)
Modernizagao do sistema de transportes (Itaparica)

Modernizac¢ao dos equipamentos de transporte publico (Salvador)

Posto de abastecimento (Madre de Deus)

Projeto "Via Nautica" (Salvador)

Renovagao da frota de buggies (Jandaira)

Implantar e melhorar os sistemas de coleta e disposicdo final dos residuos s6lidos nas
areas de interesse turistico

Ampliagao do programa de reciclagem de lixo (Salvador)

Aquisigao de compactador de lixo (Conde)

Aquisicao de equipamentos para coletas didrias de lixo (Salinas da Margarida)
Colocar cestos de lixo nas praias (Esplanada)

Construgao de aterro sanitdrio compartilhado para Entre Rios, Esplanada e Cardeal
da Silva (Entre Rios)

Construcao de aterro sanitario de pequeno porte (Saubara)

Construgao de aterro sanitario de pequeno porte e adequagao do sistema de limpeza
e gestao dos residuos sdlidos (Salinas da Margarida)

Construgao de aterro sanitario de pequeno porte e implantacao de PDLU municipal
(Conde)

Construcao de aterro sanitdrio e implantacdo de sistema de limpeza e gestao de
residuos sélidos (Nazaré)

Construgcao de aterro sanitario, PDLU e coleta seletiva de lixo em Baixios
(Esplanada)

Implantagao de destinacao final de lixo com programa de reciclagem em Mangue
Seco (Jandaira)



PRODETUR NE-II PDITS — Salvador e Entorno 4 .2 Estratégias de Desenvolvimento Turistico-558

Melhoria da gestao do aterro sanitario da Ilha e implantacdo de PDLU, usina de
reciclagem e coleta seletiva com formacao de equipe técnica e conscientizagao da
populagao (Vera Cruz)

Implantar e operar sistemas de saneamento basico nas areas de interesse turistico

Apoio a criagao de lei municipal para revitalizacao de fontes minerais (Vera Cruz)

Conclusao do projeto Bahia Azul e desenvolvimento de outros projetos
complementares (esgoto nas praias) (Salvador)

Construcao de fossas sépticas e banheiros na zona rural (Conde)
Construcao de sanitarios nos povoados rurais (Esplanada)
Elaboragado e implantagdao de PRAD da ETE de Praia do Forte (Mata de Sao Joao)

Estudo e andlise da qualidade da dgua, do manancial disponivel e do estado de
contaminacao do lengol freatico da Ilha de Itaparica (Vera Cruz)

Estudo e analise sobre fontes poluidoras dos recursos hidricos (Camacari)

Normatizar empreendimentos quanto ao saneamento basico (plano proprio de
gestao) (Lauro de Freitas)

Obras de estruturagao da macrodrenagem (Lauro de Freitas)
Reestruturacao dos emissarios (Salvador)

Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitirio em Mangue Seco
(Jandaira)

Sistema de Abastecimento de Agua em Acupe (Saubara)

Sistema de Abastecimento de Agua em Imbassai (Mata de Sao Joao)
Sistema de Abastecimento de Agua na sede (Nazaré)

Sistema de Esgotamento Sanitario de Barra do Jacuipe (Camagari)

Sistema de Esgotamento Sanitario e Abastecimento de Agua em Costa Azul
(Jandaira)

Sistema de Esgotamento Sanitario em Arembepe (Camagari)

Sistema de Esgotamento Sanitdrio em Baixios (Esplanada)

Sistema de Esgotamento Sanitario em Barra do Gil (Vera Cruz)

Sistema de Esgotamento Sanitario em Barra do Pote (Vera Cruz)

Sistema de Esgotamento Sanitario em Barra Grande (Vera Cruz)

Sistema de Esgotamento Sanitario em Cabugu e Bom Jesus dos Pobres (Saubara)
Sistema de Esgotamento Sanitdrio em Conceigao (Vera Cruz)

Sistema de Esgotamento Sanitario em Coroa (Vera Cruz)

Sistema de Esgotamento Sanitario em Dendé, Encarnacdao e Cairu (Salinas da
Margarida)
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* Sistema de Esgotamento Sanitario em Guarajuba (Camacgari)

» Sistema de Esgotamento Sanitario em Imbassai (Mata de Sao Joao)

* Sistema de Esgotamento Sanitario em Itacimirim e Barra do Pojuca (Camagari)
* Sistema de Esgotamento Sanitario em Itariri (Conde)

» Sistema de Esgotamento Sanitario em Jaud e Abrantes (Camacari)

* Sistema de Esgotamento Sanitario em Lauro de Freitas — ampliacao (Lauro de
Freitas)

* Sistema de Esgotamento Sanitario em Monte Gordo e Rio Pojuca (Camacari)

* Sistema de Esgotamento Sanitario em Praias do Flamengo (Salvador)

» Sistema de Esgotamento Sanitario de Santiago do Iguape (Cachoeira)

* Sistema de Esgotamento Sanitario de Sao Francisco do Paraguacu (Cachoeira)
* Sistema de Esgotamento Sanitario em Siribinha (Conde)

* Sistema de Esgotamento Sanitario em Sitio do Conde (Conde)

* Sistema de Esgotamento Sanitario em Subatima (Entre Rios)

* Sistema de Esgotamento Sanitario na sede (Conde)

» Sistema de Esgotamento Sanitario na sede (Jaguaripe)

* Sistema de Esgotamento Sanitario na sede (Nazar¢)

Implantar sistemas de seguranca publica de padrao adequado a areas turisticas

* Ampliacdo do efetivo de policiamento regular (Lauro de Freitas)

* Aumento do numero de policiais (Conde)

* Aumento do numero de policiais (Salvador)

* Construgao de postos policiais nas praias (Conde)

* Contratagao de salva-vidas (Mata de Sao Joao)

* Contratagao de salva-vidas e treinamento (populagao local) (Entre Rios)

* Criagao de uma sub delegacia em Coqueiros e delegacia em Itanhi devidamente
equipada (Jandaira)

* Criar policia comunitdria (Conde)

* Equipar delegacias (Saubara)

* Implantacdo de postos de policia na orla e povoados (Esplanada)
* Implantagdo de postos salva-vidas equipados (Entre Rios)

* Postos de seguranga publica nos povoados (Entre Rios)

* Refor¢o do policiamento nos finais de semana, eventos e verao (Esplanada)
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Otimizacao das redes de Energia e Telefonia

Amplia¢ao da rede de energia elétrica em Barra do Rio Inhambupe (Esplanada)
Ampliagao do sistema de energia (Itaparica)

Ampliagao do sistema de energia (Salinas da Margarida)

Complementac¢ao e manutencao da rede elétrica (Mata de Sao Joao)

[luminagao no Trevo de Conde (Conde)

[luminagao publica no acesso a sede (Conde)

Melhoria da seguranga e iluminagao (Itaparica)

Melhoria do servigo telefonico no municipio (Saubara)

Otimiza¢ao do sistema energético e iluminagao cénica do Centro de Convencodes
(Salvador)

Rede de iluminacao eficiente em Siribinha, Sitio e Pogas (Conde)

Rede de iluminagdo publica eficiente de Bom Despacho - Rétula a Terminal
(Itaparica)

Rede de iluminagado publica eficiente na orla (Saubara)
Rede de iluminagado publica eficiente na orla de Bom Jesus dos Pobres (Saubara)

Rede de iluminagado publica eficiente na orla de Cabagu (Saubara)

Realizar a recuperacio e o restauro do patrimonio historico apoiando sua revitalizacao

Implantagao do Museu Rodin (Salvador)

Modernizag¢ao dos museus administrados pela SCT (Salvador)

Portal da Misericordia (Salvador)

Quarteirao Cultural de Cachoeira e estabilizacao de imoveis isolados (Cachoeira)

Recuperacgao da Capela de N. Sra. do Loreto e N. Sra. de Guadalupe na Ilha dos
Frades (Salvador)

Recuperagao da Capela de Sao Braz e Urbanizagado local (Santo Amaro)

Recuperacao da fachada do Solar José Ramos (Sao Félix)

Recuperacao da Igreja de N. Sr. do Vencimento - Sec. XVIII (Sao Francisco do Conde)
Recuperacao da Igreja de Abadia (Jandaira)

Recuperacao da Igreja de Cachoeira do Itanhi - N. Sra. das Dores (Jandaira)
Recuperacao da Igreja de N. Sra. de Belém (Cachoeira)

Recuperacao da Igreja de N.Sra.do Pilar e Cemitério (Salvador)

Recuperacao da Igreja de Pirajuia (Salinas da Margarida)

Recuperacao da Igreja de Santiago do Iguape (Cachoeira)

Recuperacao da Igreja de Santo Amaro do Catu (Vera Cruz)
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* Recuperagdo da Igreja de Sao Bartolomeu, com criacdo do Museu de Arte Sacra
(Maragojipe)

* Recuperagao da Igreja do Bonfim - 22 Etapa (Salvador)

* Recuperacgao da Igreja do Senhor de Bom Jesus dos Aflitos (Salvador)

* Recuperacgao da Igreja dos Pretos do Rosarinho e cemitério anexo (Cachoeira)
* Recuperacgao da Igreja Matriz de Santo Antonio Além do Carmo (Salvador)

* Recuperagao da Igreja Matriz, Capela de N. Sra. da Concei¢ao e Férum Edoard Mata
(Nazaré)

* Recuperagao da Ponte D. Pedro II (Cachoeira)
* Recuperagao da Praga da Sé - 22 Etapa (Salvador)

* Recuperagdo da Ruina da Igreja de N. Sra. do Rosdrio dos Pretos - marco inicial da
cidade (Santo Amaro)

* Recuperagao da sede do IPAC - 22 etapa (Salvador)

* Recuperagao das Igrejas de N. Sra.do Amparo, Igreja de N. Sra. da Piedade e da
Igreja Matriz (Itaparica)

* Recuperagao das pontes do Rio Jaguaripe (Nazaré)

* Recuperagdo do Ascensor do Pilar (Salvador)

* Recuperagao do Centro Histdrico - 62 Etapa (Salvador)
* Recuperagao do Elevador do Taboao (Salvador)

* Recuperacgdo do Engenho Vitoria (Cachoeira)

* Recuperagdo do Forte de Santo Antonio Além do Carmo - Casa da Capoeira
(Salvador)

* Recuperacgao do Forte de Sao Marcelo (Salvador)

* Recuperacgao do Forte de Sao Paulo da Gamboa (Salvador)

* Recuperagao do Forte do Barbalho - Centro Técnico de Artes Cénicas (Salvador)
* Recuperacgao do Fortes Sao Pedro, Monte Serrat e Lagartixa (Salvador)

* Recuperagao do imdvel da Antiga Siderurgica de Santo Amaro (Santo Amaro)

* Recuperagao do imdvel do Solar do Conde de Subaé (Santo Amaro)

* Recuperagdo do imével em frente ao Solar do Conde de Subaé (Santo Amaro)

* Recuperagdo do Moinho de Vento e urbanizagao local (Vera Cruz)

* Recuperagao do Museu do IBGE (Sao Francisco do Conde)

* Recuperagao do Prédio da I Escola Agricola da Améria Latina - Escola Agricola Sao
Bento da Laje (Sao Francisco do Conde)

* Recuperagao do prédio da Prefeitura Municipal (Sao Félix)

* Recuperagao do Solar Marback (Salvador)
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* Recuperacgao e Implantacao do Museu do Reconcavo no Forte de Santa Maria — Barra
(Salvador)

Gestao Municipal

Além das agOes pontuais citadas a seguir, o poder publico municipal devera ser beneficiado
com uma série de agdes incluidas no componente de capacitagao das equipes municipais do
Projeto de Capacitagao e do Projeto de Complementagdao ou implantagao de Plano Diretor
Municipal e Lei de Ordenamento e Uso do Solo. A seguir sdo apresentadas as demais agoes
coletadas:

Apoiar de maneira pro-ativa os conselhos municipais de turismo e meio ambiente

* Ampliacdo do corpo técnico de fiscalizacao ambiental (Camacari)
* Criagao de conselho de turismo (Mata de Sao Joao)

* Criagao do Conselho Municipal de Turismo (Nazaré)

Apoiar interven¢des urbanisticas e paisagisticas para melhorar a relacao dos cidadaos e
turistas com o municipio

* Ampliacao do centro de abastecimento (Conde)
* Construgao de chafarizes e pogos, com tratamento, na area rural (Esplanada)
* Construgao de pragas e equipamentos para esportes e lazer (Itaparica)

* Construgao de quadras poliesportivas, teatros de arena e melhoria dos espagos
existentes (Sao Félix)

* Criar estacionamento periférico em Imbassai (Mata de Sao Joao)
* Implantagdo de ciclovia entre a sede municipal e Sitio do Conde (06 Km) (Conde)
* Implantagdo de sanitarios publicos (Maragojipe)

* Instalacdo de mirantes na Ladeira da Misericdrdia, Rodagem Sao Félix-Muritiba e
Igreja dos Milagres (Sao Félix)

» Parceria com a prefeitura para a remogao de palafitas das dreas de manguezais e
combate a pobreza (Jaguaripe)

* Planejamento dos corredores turisticos da Cidade Baixa com agdes de revitalizagao
(Salvador)

* Reabertura da ponte incorporada a Fortaleza de Sao Lourenco (Itaparica)

¢ Reforma do Aeroclube da Bahia (Vera Cruz)

* Remocao das operagoes da Marinha do local (Itaparica)

* Transferéncia da feira-livre para melhorar a limpeza publica (Santo Amaro)
» Transferéncia do local da feira livre municipal (Conde)

* Urbanizagao - requalificagdo urbana da Rua Chile e Praga Cairu (Salvador)
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e Urbanizacao da Avenida Beira-Mar, Avenida Camburui e Avenida Conceicao
(Salinas da Margarida)

* Urbanizacgao da Costa Azul / Itanhi (Jandaira)

* Urbanizagao da orla de Salvador - Corredor Turistico Barra / Ondina / Rio Vermelho
(Salvador)

* Urbanizagao da orla, atracadouro e teminal hidroviario em Jaburu - Mar Grande
(Vera Cruz)

* Urbanizacgao da Praca de Belém (Cachoeira)

* Urbanizac¢do da Praga de Santiago do Iguape e Praca do Posto de Satide no mesmo
distrito (Cachoeira)

* Urbanizacao da Praca e orla de Santo Estevao em Sao Francisco do Conde (Sao
Francisco do Conde)

* Urbanizacao da Praga Jaburu - Mar Grande (Vera Cruz)

* Urbanizagao da Praga José Ramos, Jardim do Porto, Praga Dois de Julho e Praga Rui
Barbosa (Sao Félix)

* Urbanizacdo da Praia de Ipitanga (Lauro de Freitas)
* Urbanizag¢do das margens do Rio Subaé (Santo Amaro)

* Urbanizagao das orlas de Cabucu incluindo estacionamento e Bom Jesus dos Pobres
(Saubara)

* Urbanizacdo de Baixios (Esplanada)

* Urbanizacao de Barra do Gil (Vera Cruz)

* Urbanizacao de Barra do Itariri (Conde)

* Urbanizacao de Barra do Pote (Vera Cruz)

* Urbanizacao de Barra Grande (Vera Cruz)

* Urbanizacao de Conceicao (Vera Cruz)

* Urbanizacao de Coroa (Vera Cruz)

* Urbanizacgao de Guaiba e Tabuleiro da Vitoria (Cachoeira)

* Urbanizacao de Mangue Seco (Jandaira)

* Urbanizagao de Porto Sauipe (Entre Rios)

* Urbanizagao de Praia do Forte - 32 ETAPA (Mata de Sao Joao)
* Urbanizagao de Siribinha e Pocas (Conde)

* Urbanizacao de Sitio do Conde (Conde)

* Urbanizagao de Subatiima (Entre Rios)

* Urbanizacdo do atual acesso com ampliagdo da ponte do Rio Quelembe (Maragojipe)

* Urbanizagao do Balnedrio de Buraquinho (Lauro de Freitas)
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Urbanizacao do centro (Lauro de Freitas)
Urbanizagao do entorno da Igreja N. Sra. do Rosario dos Pretos (Santo Amaro)
Urbanizacao do Terminal Turistico de Portao (Lauro de Freitas)

Urbanizagao e ciclovia do trecho da Linha Verde a sede municipal (03 Km)
(Conde)

Urbanizagao e drenagem pluvial de Imbassai (Mata de Sao Joao)

Urbanizagao e paisagismo com estacionamento e boxes para servigos em Jacuipe
(Camacgari)

Urbanizagao e revitalizagao do cais do porto (Sao Félix)

Urbanizagao em Palame (Esplanada)

Urbanizacao em Saubara (Saubara)

Urbanizagao na orla e entorno de Pontal de Areia e Amoreiras (Itaparica)
Urbanizagao paisagistica e funcional da Bica de Itaparica (Itaparica)
Urbanizagao paisagistica e funcional do Centro Histdrico (Itaparica)
Urbanizagao, arborizagao e ciclovia no Largo da Praia - Sitio do Conde (Conde)

Via de pedestres integrando o complexo ndutico com a colonia de pescadores Z-48
(Madre de Deus)

Elaborar e garantir a implantacdo de ferramentas de gestao, legislacio municipal e
fiscalizacdo para o turismo

Agoes junto ao MMA, drgaos de pesquisa e agentes financeiros visando eliminar
todo o passivo ambiental da exploragdo e industrializagao do chumbo (Santo Amaro)

Aplicagao da legislagao que proibe a pratica da pesca predatoria (Salvador)
Aumentar a fiscalizagdo sobre poluigao sonora (Salvador)

Cadastramento e fiscalizagdo de ambulantes que atuam nas dreas turisticas
(Salvador)

Consultoria para aprimoramento da legislagao municipal (Conde)
Elaboragao de regulamenta¢ao municipal sobre poluigao sonora (Esplanada)

Fazer cumprir e regulamentar a concessao de alvaras para o terminal turistico (Vera
Cruz)

Fiscalizagao para evitar a ocupagao desordenada (Camagari)
Modernizagao e integracao da estrutura administrativa municipal (Vera Cruz)

Monitoramento das descargas (lavagem dos tanques) da Petrobras para evitar
polui¢do do Subatima (Entre Rios)

Projeto de padronizagao das barracas de praia (Entre Rios)

Projeto de padronizagao das barracas de praia (Mata de Sao Joao)
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Projeto de padronizagao das barracas de praia (Salvador)
Projeto de padronizacao das barracas de praia (Saubara)

Projeto de padronizacao das barracas de praia em Baixios e Barra do Rio Inhambupe
(Esplanada)

Projeto de padronizacao das barracas de praia em Guarajuba, Itacimirim, Jacuipe e
Foz do Rio Capivara (Camacari)

Projeto de padronizacdao das barracas de praia em Mangue Seco, Costa Azul e
Coqueiros (Jandaira)

Projeto de Padronizacdo das barracas em Pontal da Areia (Itaparica)

Regulamentar e fazer cumprir a lei municipal sobre poluigao visual e sonora (Vera
Cruz)

Revisdo da regulamentacdo e ordenamento dos pontos de embarque e desembarque
internos em todas as localidades (Vera Cruz)

Fortalecer os mecanismos que contribuam para a formac¢ao da identidade municipal

Incluir histérico da ITha no curriculo escolar (Vera Cruz)

Levantamento e estudo sobre as manifestagoes culturais do municipio (Mata de Sao
Joao)

Gerir o Patriménio histdrico, cultural e ambiental utilizando sua contribui¢do para a
atividade turistica

Ampliagao do centro cultural com auditério na sede do municipio (Jandaira)
Aquisi¢ao de instrumentos para banda de musica (Conde)

Complementar mapeamento e resgate histérico-cultural da Ilha de Itaparica com
interpretacao do patrimonio (Vera Cruz)

Controle da pesca e da agricultura com agrotdxicos para evitar poluicdo do Rio
Subauma (Entre Rios)

Criagao de reserva ambiental em Pirajuia (Salinas da Margarida)

Criagcdo de reserva extrativista flivio-marinha no estuario do Rio Itapicuru e na
Barra do Rio Itariri (Conde)

Elaboracdao de projeto de memorial histdrico-cultural para integracao sede / orla
(Camacgari)

Equipar a biblioteca e melhorar o arquivo (Conde)
Estruturacdao do Parque Metropolitano de Ipitanga (Lauro de Freitas)

Implantagao de centro de referéncia cultural com revitalizacio e apoio as
manifestacoes folcldricas locais (Santo Amaro)

Implantagao de museu histérico (Vera Cruz)

Implantagao de uma sede do IBAMA e do CRA em Coqueiros (Jandaira)
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e Implantacdo do museu histérico do municipio e Memorial Joao Ubaldo Ribeiro
(Itaparica)

* Implantacdo do Parque Ecoldgico com demarcagao, inventdrio histérico-ambiental e
sinalizacao (Vera Cruz)

* Recuperacao florestal e ambiental da APA-LN e entorno da Linha Verde(Conde)
* Resgate das tradigdes culturais municipais para o turismo (Esplanada)

* Resgate e valorizacdo das manifesta¢des culturais do municipio (Cachoeira)

Integracao

As estratégias de Integracdo, mais que compostas por uma seqiiéncia de agdes, formam uma
abordagem de atuagdao. Serdo atendidas, diretamente ou ndo, por agdes ou diretrizes
inclusas nos demais projetos globais (Marketing, Modernizagao Municipal e Capacitagao).
Além desses projetos, que abrangem todos os municipios do P6lo Salvador e Entorno foram
identificadas as seguintes agOes especificas:

Apoiar e fortalecer clusters regionais, aproveitando as caracteristicas e diferenciais de
cada zona

* Apoio a consolidagao do cluster de entretenimento (Salvador)

Buscar a inser¢do da comunidade local no processo turistico através da valorizacao e
respeito de sua cultura, seu espaco e suas decisdes

* Criagao de areas proprias para recreagao popular (alternativas) com infra-estrutura
propria (Lauro de Freitas)

Estimular a formacao da cadeia produtiva local do turismo, aumentando a contribuicao
desta atividade para o PIB regional e baiano

* Apoio a pesca artesanal na Regido da APA-LN (Conde)

* Apoio aos pequenos produtores agricolas na Regiao da APA-LN (Conde)

* Implantacdo de parque alimenticio para dinamizar a economia local (Cachoeira)
* Incentivo a fruticultura nativa (Esplanada)

* Projetos para captacao de recursos federais e estaduais para pequenos produtores
(Esplanada)

* Viabiliza¢ao do Projeto de Incentivo a Pesca (Camacgari)

Estimular e priorizar investimentos da comunidade local em receptivo turistico

* Desenvolver com a comunidade local meios alternativos de hospedagem
(Maragojipe)

Fomentar o associativismo comunitario e empresarial

* Articular a participacdo da populagao e suas liderangas no PNMT (Mata de Sao Joao)
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Produto Turistico

As principais agOes relacionadas a macro-estratégia Produto Turistico estao relacionadas ao
Plano de Marketing. A partir dele sera possivel:

* Divulgar e promover a Bahia de modo a construir uma imagem reconhecida
internacionalmente;

* Compreender de maneira mais minuciosa os clientes atuais e potenciais, abrindo as
perspectivas para a criar produtos turisticos inovadores, criativos e excelentes;

* Criar produtos mais ajustados aos anseios e necessidades dos turistas atuais e
potenciais;

* Definir as possibilidades e as necessidades para geracao de demanda em periodos
de menor ocupagao.

Além de definir acdes, propriamente falando, as estratégias de produto turistico sao
diretrizes sobre a abordagem e o contetdo das varias agdes das demais macro-estratégias.
Suas estratégias definem, ainda, prioridades e um posicionamento de mercado.
Evidentemente, também definem as metas e objetivos finais para as a¢des incluidas nas
demais agdes globais, como os projetos de Modernizagdo Municipal, de Sinaliza¢ao
Turistica, de Artesanato e de Capacitagao, sendo beneficiadas direta ou indiretamente. Além
das agdes incluidas nos projetos citados acima, agrupadas em outras macro-estratégias por
conveniéncia didatica, as seguintes a¢Oes estao diretamente relacionadas com o Produto
Turistico:

Diversificar a oferta de produtos turisticos para atender segmentos de demanda
adequados a cada zona

* Apoio a implantacdo do Convention Bureau local (Camagari)

* Centro de Convencoes - Pavilhao de Feiras II (Salvador)

* Construgao de centro de convengdes (Itaparica)

* Criacgao de clube da maior idade para diminuir a sazonalidade (Camacari)
* Modernizacgao do Centro de Convencoes (Salvador)

» Patio-garagem para lanchas até 28 pés, jet-ski e pequenas embarcagdes (Madre de
Deus)

» Urbanizagdo do polo turistico e hoteleiro de Armacao (Salvador)

* Construgao de pousada em Santo Estevao e hotel na sede do municipio (Sao
Francisco do Conde)

Estimular a busca pela exceléncia dos servigos e produtos turisticos

* Apoio a melhoria dos atrativos turisticos existentes (Nazaré)

* Assisténcia técnica para melhoria das instala¢des hoteleiras existentes e captagao de
novos investimentos hoteleiros (Maragojipe)
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* Exigéncia de carteiras profissionais para guias de turismo, atualizadas anualmente
(Salvador)

* Reabertura do "Grande Hotel" e implantacdo de um hotel de primeira linha
(Itaparica)

Sécio-Educacéo para o Turismo

As principais agdes relativas a macro-estratégia de Socioeducac¢ao estdo reunidas em um
amplo Projeto de Capacita¢dao, que devera atender a todos os municipios do Polo Salvador e
Entorno. Entretanto, ainda foram coletadas as seguintes a¢des:

Criar oportunidades para que a comunidade construa uma consciéncia coletiva sobre a
importancia da conservacao e preservagao do patrimonio cultural, histdrico e ambiental

* Apoio a Agenda 21 local (Mata de Sao Jodo)
« Enfase sobre a histéria da cidade nos cursos fundamentais (Salvador)

* Incluir no ensino fundamental os valores ambientais (Salvador)

Fomentar atividades que fortalecam o reconhecimento do turismo como atividade
geradora de beneficios sdcio-econdmicos, como trabalho e renda

* Inserir educagao para o turismo nas escolas de 2° grau (Cachoeira)

* Inserir educagao para o turismo nas escolas de 2° grau (Salvador)

Mobilizar as liderancas municipais, formais e nido formais, para fortalecer o papel
educativo das cidades

* Construgao de escola de 2° grau em ponto estratégico para os povoados do litoral
(Entre Rios)

* Educacdo basica para diminuir a desigualdade social (Salvador)
* Educacdo sexual para evitar prostitui¢ao infantil (Mata de Sao Joao)

* Incentivo a projetos voltados a crianca (Mata de Sao Joao)

Promover eventos educacionais voltados para aprendizagens relativas ao papel de
cidadao e de profissional que ja trabalhem ou que pretendam trabalhar no turismo

* Criagao de curso técnico de turismo (Vera Cruz)

* Ensino de teoria e técnicas de turismo como tema transversal no curriculo das
escolas (Vera Cruz)

* Implantacdo do Centro de Apoio as Atividades Turisticas — CETA (Camagari)

* Implantagdo do Restaurante Escola (Lauro de Freitas)

* Implantacdo da Escola Superior de Turismo e Hotelaria (Sao Francisco do Conde)
* Reestruturagao de programas de apoio social para ambulantes (Salvador)

» Viabilizagdo de curso superior junto a UNEB (Camagari)
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As estratégias e acOes apresentadas obedecem a um modelo de desenvolvimento
sustentavel para o turismo. A aplicagdo das vertentes propostas tem como resultado um
turismo que vincula e condiciona o desenvolvimento econdmico a insercao e
desenvolvimento social e ao respeito e preservagio ao ambiente. Esse modelo de
desenvolvimento garante longevidade a atividade e uma evolugao significativa da receita
turistica ao longo do horizonte deste planejamento.

Para o turista, essas estratégias e acOes trazem a possibilidade de uma experiéncia mais
completa e valiosa, ja que cada vez mais elementos especificos e tnicos do local estao sendo
agregados ao ciclo de servigos turisticos.

A experiéncia do turista que vai a Bahia e ao Po6lo Salvador e Entorno deve deixar de ser
apenas contemplativa e passiva. As estratégias e agdes buscam preparar a sociedade anfitria
para proporcionar ao turista um aprendizado sobre o local, os costumes, cultura,
peculiaridades, modos de relacionamento, etc. A experiéncia turistica passa a ser, entao,
interativa, e dd ao turista cada vez mais elementos e momentos diferentes dos que ele
costuma viver na sua rotina.

Condigao sine qua non para o desenvolvimento desse tipo de turismo é a inser¢ao da
comunidade no processo de desenvolvimento da atividade. Mas se, por um lado, as
comunidades locais terao oportunidades de se envolver com a atividade turistica e se
beneficiar dela, por outro, tal inserg¢ao representa também um risco aos frageis alicerces
culturais e vulneraveis costumes tradicionais destas comunidades.

Este risco deve ser diminuido com o processo gradual de insercao das comunidades, que

tera como base o aumento da sua auto-estima e da conscientiza¢dao constante do valor que
elas oferecem ao turista. Os moradores locais sentirao, ainda mais, orgulho de sua cultura e
de seus costumes.

Estabelece-se assim um ciclo virtuoso entre a atividade turistica e as sociedades receptoras:
as comunidades (conscientizadas do valor e da importancia de sua cultura e de seus
costumes) proporcionam ao turista uma experiéncia unica e cada vez melhor. Esta
qualidade de experiéncia turistica fomenta a vinda de mais turistas e mais receitas turisticas
para a regiao.

Pode-se perceber, entao, que as estratégias para o desenvolvimento turistico rompem os
limites do turismo como produto a ser comercializado. Em Macro-estratégias Estaduais
como Integracdo e Socioeducagao se visa, mais do que o contato direto com o turista, o
ganho de qualidade de vida das comunidades.

Outra caracteristica importante das estratégias e a¢des apresentadas é que elas induzem
uma descentralizacdo do desenvolvimento, oportunizando resultados e beneficios do
turismo para diversas localidades sem grande visibilidade.

Enfim, os fundamentos dessas estratégias sdao o compartilhamento de responsabilidades
para se alcangar o desenvolvimento sustentdvel do turismo na Bahia e a participacao
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popular no processo deliberativo. Nesta conjuntura, o Governo do Estado passa a ser um
indutor deste tipo de desenvolvimento, aliado aos demais segmentos publicos, a sociedade
civil e a comunidade empresarial do turismo.



