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3.14. Demanda Atual e Potencial

Introducao

Nos capitulos anteriores identificou-se o turista que freqiienta o Pélo Salvador e Entorno,
apresentou-se suas caracteristicas socioecondmicas, seu comportamento e percepcao do
destino. Também se avaliou o impacto dos gastos na economia local, gerando emprego e
renda.

Neste capitulo é analisado o comportamento total dos turistas na atualidade e no passado
recente. Para tanto, em um primeiro momento, recupera-se dados apresentados
anteriormente de forma sucinta, tentando apresentar um panorama da demanda atual.

Em uma segunda etapa sao apresentadas as projecdes de crescimento de fluxo, receita e
impacto no PIB. As projecOes apresentadas sao estimativas elaboradas pela Bahiatursa. As
projecdes sobre a evolugdo do fluxo e da receita nos oferece subsidios para estimativas de
geracao de empregos e renda e avaliagdo do potencial econdmico do turismo na regiao.

As projecdes aqui apresentadas sdo elaboradas anualmente pela Bahiatursa, compiladas
junto com o resultado da atividade turistica no relatorio “Desempenho do Turismo Baiano”
(DTB). A metodologia vem sendo utilizada desde 1991, o que permite a comparagao entre
diferentes periodos e possibilita a avaliagdo da evolugao de cada variavel. A utilizagao dessa
fonte também tem o intuito de garantir que as informagdes agregadas possam ser
monitoradas ao longo dos anos.

Meios de Hospedagem

Para o horizonte de cinco anos de analise (1996-2000), a taxa de ocupagao nos meios de
hospedagem (MHs) classificados e assemelhados de Salvador vem crescendo, passando de
49,7% para 65,8%. Essa taxa de ocupacao reflete parte da realidade da hotelaria baiana. O
namero de dias de permanéncia oscilou durante o periodo, ndo gerando impacto no
resultado de forma significativa. Este dado, ao lado do aumento na oferta de leitos, implica
que o numero de pernoites cresceu a valores ainda maiores. No periodo, passou de 1.154
mil para 1.757 mil anuais, um crescimento da ordem de 11,1% ao ano.

Evolucao da Receita e do Fluxo Turistico

A receita turistica vinha num excelente ritmo de crescimento em dolares até o ano de 1996.
Em 1997 ela decaiu, acentuando a queda em 1998. A retomada do crescimento da receita
turistica se da de maneira discreta entre 1999 e 2000, e apenas para a Bahia (decaiu em
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Salvador). Como constatado no capitulo sobre gastos turisticos, no entanto, a andlise em
reais atualizados demonstra que a receita total vem oscilando em torno de R$ 1,75 bilhoes
ao ano, enquanto a receita por turista, entre R$ 400,00 e R$ 500,00 anuais. O Grafico 3.14.1
apresenta os dados ano a ano, ilustrando a tendéncia descrita acima.

Grdfico 3.14.1 — Evolucdo da Receita (Gerada e por Turista) — Bahia

2,000 + 600,00
1.750 | | 500,00
1.500+ ?
1 40000&
§ 1250 | g
2 1.000 - 1 300,00.;L
g 750+ 1 200,00 @
500 4 §
050 | 1 100,00
0- | | | | | | | 0,00
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
mm Receita Gerach (US$ i) Receita Gerada (RS mi - 2001) —A— Receita/ Turista (R$-2001)

Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2001
Elaboracdo: FGV

Percebe-se que o maior gasto por turista coincide com o periodo de paridade do real em
relagdao ao ddlar. Enquanto o real perdia valor frente ao délar, a receita por turista diminuia
suavemente (1995 - 1998), principalmente pela diminui¢do dos gastos dos turistas
estrangeiros, pois eram necessarios menos dolares para comprar os produtos e servigos.
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Grdfico 3.14.1 — Crescimento Anual do Fluxo e da Receita Turistica — Bahia
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Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2001
Elaboracdo: FGV

O fluxo turistico, assim como a taxa de ocupagao descrita anteriormente, vem aumentando
em Salvador e na Bahia. A média dos crescimentos anuais do fluxo baiano no periodo de
analise (1994-2001) foi de 5,2% ao ano. A receita atualizada em reais, por sua vez,
apresentou média de crescimento ainda maior, 7,9%.

O segmento internacional apresentou uma taxa ainda mais significativa. Como foi
apresentado no capitulo 3.11 (Perfil do Turista), ainda ha grande possibilidade de
crescimento neste nicho de mercado, ja& que importantes emissores internacionais
(Inglaterra, Espanha e Canada) ainda nao apresentam fluxos significativos. Além disso, a
participacao total de turistas estrangeiros é de apenas 10%.

Este fluxo internacional potencial tem reflexos também na receita turistica, pois a receita por
turista € sensivelmente maior que dos turistas nacionais (em torno de US$ 358/turista
estrangeiro contra US$ 200/turista nacional, pelo método da receita pelo fluxo).

Outras possibilidades de incremento da receita sdao a permanéncia média e o GMDI dos
demais destinos do Po6lo Salvador e Entorno. O melhor aproveitamento das potencialidades
da regiao como um todo permitiria o aumento no gasto diario em cada localidade.
Permitiria também uma maior permanéncia no Pdlo Salvador e Entorno como um todo,
possibilitando ao turista estender a viagem a outros destinos que compdem o Pdlo. Assim,
tanto o GMDI quanto a permanéncia média seriam incrementados, causando maior impacto
na receita total.

O aumento nesses componentes também se da através da captagao prioritaria de turistas
com propensao maior a gastos (como indicado no capitulo 3.12 — Gastos Turisticos), ou com
propensao a maior permaneéncia média.
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Perfil Demografico do Turista

Uma andlise importante para projetar a oferta turistica, em sua capacidade e formato, é o
conhecimento do perfil demografico do turista da area de planejamento. Com base nas
PDTs realizadas nos principais destinos do Polo Salvador e Entorno, pode-se melhor avaliar
as preferéncias dos turistas.

Esta andlise se diferencia da realizada no capitulo 3.11 (Perfil do Turista) por apresentar
uma caracterizagado demografica do visitante. As principais caracteristicas apresentadas a
seguir sao classificadas por género, por faixa etdria, por forma de viagem, por nimero de
pessoas no grupo e por escolaridade. Estas informagdes complementam a anterior nesse
intuito de oferecer subsidios para formatagao dos produtos e servigos turisticos.

Tabela 3.14.1 — Género dos Turistas — Principais Destinos do Pdlo Salvador e

Entorno (%)
Destino Homens  Mulheres
Cachoerlri 70,0 30,0
Itaparica / Vera Cru 56,2 43,8
Praia do Fort 48,¢ 51,7
Sauipt 51,4 48,6
Salvado 61,2 38,¢

Fonte: Pesquisa de Demanda Turistica - Bahiatursa

H4 uma ligeira predominancia dos homens entre os turistas no Pélo Salvador e Entorno.
Essa caracteristica € mais evidente em Salvador e Cachoeira. Em relacao a faixa etaria dos
visitantes, vemos uma idade média com pequenas diferencas entre os destinos. A grande
concentragao de turistas se d& nas faixas entre 26 a 50 anos. Desconsiderando Itaparica /
Vera Cruz, que recebem a maior quantidade de turistas entre 18 e 25 anos, os demais
destinos tém entre 71,5% e 79,3% de seus turistas classificados nessas faixas.

Tabela 3.14.2 — Distribuicdo do Fluxo por Faixa Etdria — Principais Destinos do Pdélo Salvador e Entorno (%)

Faixa Baria
Destino 14a17 18a25 26 a35 36 a50 5la65 Adma65 M éda
Cachoerr: 0,0 16,0 29,5 40,5 11,0 3,0 38 anos
Itaparica / Vera Cru 0,0 22,4 29,0 36,5 10,7 15 36 anos
Praia do Fort 1,1 13,2 31,3 44,5 8,7 11 37 anos
Sauipt 2,4 3,4 22,6 56,7 12,5 2,4 41 anos
Salvado 1.k 16.1 27,1 41.C 11.¢ 1.6 38 ano

Fonte: Pesquisa de Demanda Turistica - Bahiatursa

Em relagao a forma de viagem, percebe-se que os destinos desenvolvidos para o turismo de
lazer — Sauipe e Praia do Forte — recebem poucos visitantes que viajam sozinhos. A grande
maioria das pessoas viaja em familia (os casais sem filhos pertencem a este grupo,
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colocando a média do grupo para baixo). O turismo nesses destinos tem forte
predominancia de grupos familiares.

Tabela 3.14.3 - Forma de Vigjar e Pessoas por Grupo — Principais Destinos do Pdlo Salvador e Entorno

Cachoeira Itaparica / Vera Quz Praia do Forte Savipe Salvador
pessoas por pessoas por pessoas por pessoas por pessoas por
Forma de Viajar % guo % gun % gun % gupo % grupo
Sé 19,2 1. 10,F 1. 6,3 1. 3,C 1. 25,C 1.
Com familie 51,% 2,¢ 69,1 3,2 66,2 3,2 79,2 3.t 51,€ 2,8
Com amigo 28,2 31 16,¢ 8a 23,C 54 12,€ 10,¢ 18,4 2,8
Excurséu 14 3,C 3,€ 20,C 4.3 37,C 5,2 40,C 51 40,5

Fonte: Pesquisa de Demanda Turistica — Bahiatursa

Grdfico 3.14.2 — Forma de Viajar e Pessoas por Grupo — Principais Destinos
do Pélo Salvador e Entorno
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Fonte: Pesquisa de Demanda Turistica — Bahiatursa

A pesquisa com avaliacdo da escolaridade dos turistas nos destinos também foi iniciada
apenas em 2001. As avaliagdes sobre Cachoeira e Itaparica / Vera Cruz nao foram levantadas
ainda. Nos demais destinos, percebe-se que a predominancia € das faixas de escolaridade
maiores. Turistas com curso superior e pds-graduagao sao mais de 80% em Sauipe e Praia
do Forte. Salvador também possui a maior parte de turistas com curso superior, mas a
parcela de turistas com escolaridade de 2° grau é mais representativa que a parcela com
pos-graduacao. A proxima tabela mostra os dados para os trés destinos.
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Tabela 3.14.4 - Nivel de Escolaridade — Principais Destinos do Pdlo Salvador e Entorno (%)

Sem educacao Pos ensino
Destino formal 1°gau 2°grau médo Superior P6s graduacéo
Cachoeiri nd nd nd nd nd nd
Itaparica / Vera Cru nd nd nd nd nd nd
Praia do Fort 0,C 0,4 12,1 4.¢ 68,3 14,2
Sauipt 0,C 1.C 13,¢ 14 68,¢ 13t
Salvado 0,5 8,8 33,C 3,2 48,1 6,1

n/d - ndo disponivel
Fonte: Pesquisa de Demanda Turistica - Bahiatursa

Movimento Aeroportuario

A andlise do movimento nos aeroportos permite avaliar o desenvolvimento do fluxo no
segmento de turistas de longa distancia. E curioso notar que houve uma sensivel redugao no
numero de vdos domésticos entre 1991 e 1994. A retomada se iniciou neste ano, mas a
quantidade de vOos s retornou ao patamar anterior em 1999. Apesar disso, o namero de
voos internacionais vem crescendo com excelente regularidade desde 1996 (12,3% ao ano,
no periodo de andlise), apresentando um grande salto entre 1999 e 2001. O Grafico 3.14.3
mostra a evolugao por segmento emissor:

Grdfico 3.14.3 - Vbos - Aeroporto Luis Eduardo Magalhdes
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Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2000 iBadsa

Se o nimero de vOos se apresentou irregular desde 1991, o nimero total passageiros cresceu
a taxas regulares durante o mesmo periodo, apesar de uma queda em 1992. No periodo de
analise (1992-2001), apontou uma taxa anual de 7,9%. A andlise dos numeros para cada
mercado emissor, entretanto, mostra realidades diferentes. Se o ntimero de passageiros
internacionais cresceu 181% desde 1991, esse crescimento se credita ao grande salto



PRODETUR NE-II PDITS — Salvador e Entorno 3.14. Demanda Atual e Potencial 500

ocorrido entre os anos de 1991 e 1993. A partir de entao, a quantidade de passageiros
internacionais vem mostrando variagdes positivas e negativas. Os passageiros domésticos,
por sua vez, cresceram em ritmo constante desde 1992, apresentando uma taxa de 78%
durante esse periodo. O Grafico 3.14.4 ilustra o comportamento do ntimero de passageiros
para o Aeroporto Internacional de Salvador:

Grdfico 3.14.4 - Passageiros - Aeroporto Luis Eduardo Magalhdes
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Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2000 iBaisa

Projecoes de Fluxo, Receita e Impacto no PIB

No item anterior, apresentaram-se as informagoes sobre taxas de ocupagao, numero de v6os
e passageiros, fluxo e receita turistica. Todos os indicadores apresentaram crescimento
significativo, exceto pela receita por turista, que vem se mantendo constante em reais de
2001. Como descrito anteriormente, a média de crescimento do fluxo foi de mais de 5%,
enquanto a média da receita foi de quase 8%.

As projegOes para o fluxo, a receita e o impacto no PIB, apresentadas a seguir, foram
elaboradas pela equipe técnica, tendo como parametro inicial estimativas da Bahiatursa. Sao
utilizados trés cendrios de crescimento para suas projecoes de fluxo e receita. Cabe ressaltar
que as proje¢des consideram um crescimento mais acentuado da receita que do fluxo,
indicando uma priorizacdo de mercados e agdes que gerem maior gasto médio didrio
individual e permanéncia média, colocando o aumento no fluxo em segundo plano. Nesses
cendrios a receita e o fluxo sdao projetados segundo os seguintes valores:
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Tabela 3.14.5 — Taxas de Crescimento Previstas

Cendrio Indicador 2003-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020
Otimista FIuXo 5,2% 5,2% 5,2% 5,20
Receit: 5,2% 6,2% 7,2% 8,5%
Moderado Fluxo 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Receit: 4,0% 4,8% 5,5% 6,5%
Conservador Fluxo 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
Receit: 2,8% 3,4% 3,9% 4,6%

Fonte: Bahiatursa

E importante ressaltar, como demonstram o Grafico 3.14.1 e as taxas de crescimento do
movimento aeroportuario, que as taxas sugeridas apresentam grande respaldo na evolugao
recente dos principais indicadores de receita e fluxo. Como exemplo, uma reta média
tracada sobre a evolugao do fluxo resulta em um crescimento médio de algo como 7,5%.
Para a receita (em moeda constante) esse crescimento foi de 15%. E valido salientar que,
como é praxe em projecdes de crescimento, oscilagdes no curto prazo sdo possiveis e
esperadas, mas as expectativas de longo prazo devem se manter dentro dos parametros
indicados.

Logicamente, os diferentes cendrios sao tradugdes de uma série de processos possiveis para
o Podlo e para a economia como um todo. Em linhas gerais, os diferentes cendrios resultam
dos seguintes fatos:

¢ Crescimento econdmico;

* Associativismo dos agentes de turismo locais;

¢ (Coesao da oferta e foco de mercado;

* Qualidade e variedade da oferta técnica;

* Qualidade do ambiente urbano e do espago dos atrativos;

¢ Comunicagdao com o mercado.

As expectativas foram divididas em dois grupos, o de varidveis externas e o de variaveis
internas ao Pdlo de Turismo. No primeiro grupo, procura-se identificar quais elementos
externos afetam a evolucdao dos indicadores turisticos e como impactam no resultado.
Basicamente, as expectativas giram em torno do crescimento econdmico. Segundo a OMT,
ha uma correlacdo entre o crescimento da economia e o fluxo de turistas. Taxas de
crescimento do PIB maiores que 4% geram um aumento mais que proporcional no fluxo.
Entre 2 e 4%, por sua vez, o crescimento € proporcional. Quando o PIB cresce menos que
2%, o crescimento do fluxo é menor que a taxa registrada. A adaptacdo dessas estimativas
ao mercado nacional, em que o estagio de desenvolvimento é mais inicial, deve contar com
um crescimento do fluxo mais que proporcional para um crescimento economico entre 3 e
4%.

Ao mesmo tempo, uma série de a¢des internas ao Polo também possuem a capacidade de
alterar o ritmo de crescimento do fluxo e da receita captados. As agdes globais, propostas
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neste PDITS, sao agdes-chave para a preparagao dos destinos para a competicdo e a
sustentabilidade. Quanto antes a Unidade Executora Estadual conseguir implanta-las, mais
cedo serdo sentidos os resultados. A estruturagao de produtos turisticos em torno das
principais categorias sugeridas também é um fator que podera trazer mais fluxo e receita
para o Polo. A agregacao de produtos e servigos complementares e sinérgicos permitira
uma proposta de destino mais adequada aos segmentos de mercado esperados. Por outro
lado, se a agregacao for difusa e pouco inovadora, o produto serd pouco competitivo. O
associativismo também parece ser um fator fundamental para a geracao de resultados
positivos para o Polo. Se, de fato, houver uma uniao abrangente e atuante, mais beneficios
serdo colhidos. Se, por outro lado, o associativismo for desarticulado, pouco representativo
e pouco atuante, ndo serao muitos os impactos positivos. Enfim, um ambiente urbano
degradado, resultado de insuficiéncia de saneamento e urbanizacdo desordenada, também
compromete a competitividade no médio e longo prazo.

Assim, pela andlise dos resultados anteriores (série historica), apoiando-se também nas
estimativas de crescimento do fluxo global da Organiza¢gdao Mundial do Turismo (média de
4,1%) e confiando na eficdcia das ag¢des viabilizadas pelo PRODETUR NE II, acredita-se que
as projecOes de crescimento do fluxo se dao a taxas realistas. As proje¢des acerca da receita,
simultaneamente, correspondem a constatagdo que o caminho mais provavel para o
crescimento da atividade turistica na Bahia é o da énfase na qualidade.

Dentro desse cendrio sao elaboradas estimativas de crescimento do fluxo e da receita até o
ano de 2015, tanto para o segmento doméstico como para o estrangeiro, identificadas na
proxima tabela.
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Tabela 3.14.6 — Projecdes de Crescimento do Fluxo e Receita Turistica - Pélo Salvador e Entorno

Indicador 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
N Tur.(x mil) 2.196,3( 2.218,3: 2.316,2: 2.429,8( 2.549,00 2.674,1. 2.8052 29428 3.087,1. 3.238,4« 3.406,8: 3.563,6: 3.727,5. 3.898,8. 4.077,8:
{755 C Rec.(US$ mi  440,4(  458,0. 4753¢ 497,6( 520,8¢ 551,6¢ 584,2¢ 618,9. 6556 694,57 747,1: 796,0:  848,2¢ 904,1¢  963,9¢
% - Tur.(x mil) 232,5( 234,8: 264,5: 285,00 307,00 3305 355,6( 382,4( 411,00 441,60 4645 509,06 556,9¢ 608,4¢  663,8:
2 " Rec.(US$mi 83,3 86,65 97,61 105,1¢ 113,3( 122,07 131,4¢ 141,4¢ 152,2; 163,6¢ 172,5. 189,3¢  207,5¢ 227,1¢  248,2¢
g Total Tur.(x mil) 2.428,8! 2.453,1° 2.580,7. 2.714,90 2.856,1: 3.004,6: 3.160,8( 3.325,20 3.498,1- 3.680,0- 3.871,4: 4.072,7. 4.284,5( 4.507,2! 4.741,6
Rec.(US$ mi 523,7. 544,67 572,9¢ 602,7¢ 634,11 673,77 7157 7604 807,88 858,2¢ 919,6! 9853¢ 1.0558 1.131,3 1.212,2
Na Tur.(x mil) 2.196,3( 2.194,00 2.267,1: 2.351,20 2.438,4' 25288 2.622,6! 2.719,8{ 2.820,6( 2.9252( 3.042,2( 3.1459. 3.253,00 3.363,7: 3.478,0¢
g C Rec.(US$ mi 440,4( 449,2.  461,8¢ 477,9: 4946( 516,50 539,4¢ 563,47 588,5¢ 614,77 650,5¢ 681,80  714,7¢  749,3¢ 785,74
'g - Tur.(x mil) 232,5( 234,8: 258,9: 275,8¢ 293,7. 312,5¢ 332,4¢ 353,4: 375,5¢ 398,8¢ 414,8t 449,4. 486,06 524,9¢ 566,2(
o " Rec(US$mi 83,3 84,9¢ 93,7( 99,8¢ 106,3( 113,1¢ 120,4¢ 128,17 136,3( 144.8" 150,8: 163,6¢ 177,2¢ 191,7: 207,07
‘g Total Tur.(x mil) 2.428,8! 2.428,8! 2.526,0 2.627,00 2.732,11 2.841,4. 29551( 3.073,3. 3.196,2« 3.324,0¢ 3.457,0! 3.595,3 3.739,1! 3.888,7. 4.044,2
8 Rec.(US$ mi 523,7. 534,1¢ 5555¢ 577,7¢ 6009( 629,70 659,97 691,6¢ 7248 759,6: 801,4: 8454¢ 892,00 941,06 9928
N Tur.(x mil) 2.196,3¢ 2.121,1¢ 2.173,7. 2.228,3° 2.284,31 2.341,7! 2.4005' 2.4608. 25225 25858 2.6582 2717,1 2.777,2% 2.838,6: 2.901,2
C Rec.(US$ mi  440,4(  440,4(  450,3(  460,7: 471,3: 4853¢ 499,77 5146« 529,9 545,71 567,9¢ 585,5¢  603,7: 622,5( 641,9¢
:% g It Tur.(x mil) 232,5( 234,8: 248,2¢ 261,4: 2751t 289,41 3043( 319,77 33587 352,6: 362,4¢ 388,17 415,00 443,0: 472,3(
8 g " Rec.(US$mi 83,3: 83,32 88,0¢ 92,7¢ 97,62 102,7¢ 108,01 113,6: 119,3¢ 125,4: 129,0¢ 138,3: 148,0: 158,1¢ 168,8(
Total Tur.(x mil) 2.428,8¢ 2.356,0. 2.421,9¢ 2.489,8( 2.559,5. 2.631,1i 2.704,8' 27805 2.8584. 29384t 3.020,7¢ 3.105,3« 3.192,2¢ 3.281,6° 3.373,5
Rec.(US$mi 523,7. 523,7. 5383¢ 5534 5689 5880 607,8: 6282t 649,37 671,1¢ 697,0. 7238 751,7¢ 780,67  810,7:

Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2001 +aBaisa

Elaboracédo: FGV
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Essas projecOes de fluxo e receita implicam em varia¢des na receita por turista. Em 2000, a
receita por turista resultante foi de US$ 211 por turista nacional e US$ 561 por turista
estrangeiro. A receita total por turista resultante é da ordem de US$ 247. Pelas projecoes
apresentadas na tabela acima, chegamos aos valores de receita por turista, para os trés
cenarios, por segmento emissor como consta na Tabela 3.14.7:
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Tabela 3.14.7 — Projecdes de Crescimento da Receita por Turista - Pélo Salvador e Entorno

Indicador 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
g ?rea‘;ganl’)m's‘a 20051 206,47 20524 20478 204,32 206,29 20828 210,31 212,38 21448 219,30 223,37 227,58 23191 236,39
£ Receita/ Tuista
2 (rracas) 358,36 369,01 369,01 369,01 369,01 369,33 369,6869,99 370,33 370,68 371,33 371,97 37262 373,30 373,98
g Geral 215,62 222,03 22203 222,03 222,03 224,22 22644 228,68 230,94 23322 237,54 241,95 24643 251,00 25565
(ergg)m's‘a 200,51 204,74 203,72 203,28 202,83 2042620570 207,17 208,65 210,16 213,84 216,74 219,71 222,77 22591

Q - :

g % Efg‘:gé;;')s‘a 358,36 36191 36191 361,91 361,91 362,15 362,40 362,6862,92 363,18 363,67 364,16 364,67 36519 36572
Geral 21562 21993 219,93 219,93 219,93 2216322333 22505 22678 228,52 231,82 23516 238,56 242,00 24549
;";?;‘;/)T”'S‘a 20051 207,62 207,16 206,75 206,33 207,25 208,1209,13 210,09 211,06 213,67 21550 217,37 219,29 221,26

2 g Receita/ Turista

g (nemecions) 358,35 354,80 354,80 354,80 354,80 354,97 35513 35531 35548 35566 356,00 356,33 356,68 357,03 357,40

gGeraj 21562 22229 22229 222,29 22229 22350 224,72 22594 22717 22841 230,75 23310 23548 237,89 240,32

Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2001 +aBaisa
Elaboracédo: FGV
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O crescimento previsto para o fluxo e a receita implica em um crescimento (no cendrio
moderado) da receita por turista de 1,3% ao ano (28,2% durante o periodo).

Se for considerado que o GMDI e a PM podem crescer a taxas semelhantes, chegamos aos
seguintes valores durante os préximos anos:



PRODETUR NE-II

PDITS — Salvador e Entorno

3.14. Demanda Atual e Potencial 507

Tabela 3.14.8 — Projecdes da Evolucdo da Permanéncia Média (PM) e Gasto Médio Didrrio Individual (GMDI) - Pdlo Salvador e Entorno

Incicador 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PM 7.2 74 74 74 74 74 7E 7.E 7.E 7. 7.7 7.0 7.€ 7. 8,C

& NeC. "M 25,1¢ 25,52 25,44 25,41 25,3¢ 25,51 25,6: 25,7¢ 25,8¢ 26,01 26,3( 26,5¢ 26,7¢ 27,0¢ 27,3(
% it PM 7.7 7.8 7.8 7.C 7.C 7.C 7.C 7.C 7.C 7.C 7.8 7.C 7.C 7.C 7.C
ge) " GMDI 42,0: 42,6t 42,65 42,6t 42,65 42,67 42,6¢ 42,71 42,7: 42,7¢ 42,7¢ 42,8: 42,8¢ 42,9( 42,9¢
‘g og °M 74 75 75 7E 7E 7E 7€ 7.6 7.6 7.1 7.7 7,6 7.C 7.C 8,C
GMDI 26,8¢ 27,2¢ 27,2¢ 27,2¢ 27,2¢ 27,37 27,51 27,6¢ 27,7¢ 27,9: 28,17 28,47 28,7( 28,9¢ 29,2:

PM 7.2 74 74 74 74 74 74 7.4 7.E 7.E 7.6 7€ 7. 7. 7€

‘3 NC. G MmD 25,1t 25,41 25,3t 25,32 25,2¢ 25,3¢ 25,47 25,5¢ 25,68 25,7¢ 25,97 26,1¢ 26,32 26,5( 26,6¢
g PM 7.7 7.8 7.8 7.€ 7.€ 7.€ 7.8 7.8 7.6 7.8 7.8 7,6 7.€ 7.€ 7€
S It GMDI 42,0: 42,2¢ 42,2¢ 42,2¢ 42,2¢ 42,2¢ 42,27 42,2¢ 42,3( 42,31 42,3¢ 42,37 42,4( 42,4: 42,4¢
8 PM 7.4 74 74 7.4 7.4 7E 7E 7E 7, 7, 7,6 7.7 7€ 7€ 7.C
§ T GSup 26,8¢ 27,11 27,11 27,11 27,11 27,21 27,3: 27,47 27,5: 27,65 27,82 28,02 28,2- 28,4¢ 28,64
PM 7.2 75 74 74 74 7E 7E 7.E 7.E 7.E 7.6 7€ 7€ 7. 7.

NC. G MmD 25,1¢ 25,5¢ 25,5¢ 25,52 25,51 25,5¢ 25,6: 25,6¢ 25,7¢ 25,8( 25,9¢ 26,07 26,1¢ 26,3( 26,41

%g it PM 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
8% " GMDI 42,0: 41,8: 41,8: 41,8: 41,8; 41,8¢ 41,8¢ 41,8¢ 41,8¢ 41,87 41,8¢ 41,91 41,9: 41,9¢ 41,97
PM 7.4 75 75 7E 7E 7E 7E 7E 7.6 7.6 7.6 7.1 7.1 7.1 7€

Toal "\ 26,8¢ 27,2¢ 27,2¢ 27,2¢ 27,2¢ 27,3: 27,4( 27,4¢ 27,58 27,65 27,77 27,91 28,0¢ 28,1¢ 28,3¢

Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2001 +aBaksa

Elaboracao: FGV
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Assim como a receita e o fluxo, que sdo projetados até 2015, ha estimativas do impacto dessa
receita na economia baiana. A Tabela 3.14.9 informa o valor do impacto no PIB:

Tabela 3.14.9 — Impacto da receita turistica no PIB (US$ bilhdes)

Cerério 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Otimiste 85 1,54 1,62 1,7 1,82 1,9¢ 2,1C 2,2t 2,4C 2,51 2,7¢ 3,0C 3,24 3,5C 3,7¢
Médio 1,51 1,51 1,57 1,62 1,7C 1,7¢ 1,87 1,97 2,0€ 2,17 2,3C 2,44 2,5¢ 2,74 2,9C
Pessimist 1,51 1,4¢ 1,51 1,54 1,57 1,62 1,67 1,72 1,77 1,82 1,8¢ 1,97 2,08 2,118 2,21

Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2000 izBaisa

Estimativas de Empregos

Com o intuito de estimar o numero de empregos relacionados a atividade turistica no Pélo
Salvador e Entorno, foram utilizadas duas metodologias. A primeira metodologia é a do
Multiplicador de Empregos na Hotelaria, que através dos indicadores elaborados pela
Bahiatursa relaciona o nimero de empregos com a quantidade de Unidades Habitacionais
existentes no Pdlo. A segunda metodologia aqui apresentada, relaciona o nimero total de
empregados do Pdlo com o total de empregos gerados pela atividade turistica na regiao,
que pode ser estimado através das pesquisas realizadas pelo Instituto de Hospitalidade
(IH).

Multiplicador de empregos na Hotelaria (MTk)

Em rela¢ao ao total de empregos, as estimativas também sao baseadas em multiplicadores
generalizados para regides distintas, podendo nao aderir a realidade dos municipios do
Pélo Salvador e Entorno. A Bahiatursa realizou um estudo denominado “Atualizagdo da
Oferta dos Meios de Hospedagem (MH's) de Salvador” em dezembro de 2000. Neste
estudo chegou-se a trés indicadores, dois relacionados a empregos diretos na hotelaria por
unidade habitacional (UH) e outro relacionado com empregos diretos por leito.

Da mesma forma que os gastos diretos geram gastos indiretos e induzidos, mobilizando
toda a economia, existem estimativas de multiplicadores de empregos (MTk) identificando a
quantidade de empregos totais gerados a cada emprego direto:

ET =ED + Eidr +Eidz , onde
ET = Empregos totais

ED = Empregos diretos

Eind = Empregos indiretos
MTe=ET/ED Eidz = Empregos induzidos

As estimativas de empregos diretos gerados sao elaboradas a partir do niimero de unidades
habitacionais hoteleiras disponiveis e/ou acrescidas. O multiplicador de empregos diretos
por unidade habitacional é 1,5.
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A Secretaria de Cultura e Turismo utiliza em seus calculos, ainda, a estimativa de 5,5
empregos totais para cada emprego direto gerado, multiplicador elaborado pela FIPE!. A
diferenca entre os dois € o numero de empregos indiretos e induzidos gerados pela
atividade turistica. Portanto o multiplicador para o total de empregos gerados por emprego
direto é:

Multiplicador Valor Responsavel pelo Estud

MT o, 5, FIPE

Com esses indicadores, estimativas anteriores de empregos em turismo na Bahia e o
multiplicador de empregos da FIPE citado anteriormente, chegou-se as seguintes projecoes
de empregos diretos e secundarios para o ano 2001:

* UHs em meios de hospedagem do Polo Salvador e Entorno: 17.750
* Empregos diretos em turismo no Poélo: 26.625

* Empregos totais em turismo no Polo (diretos + secundarios): 146.348
Proporgio do Fluxo Turistico

Além da estimativa apresentada acima existe o levantamento realizado pelo Instituto de
Hospitalidade (IH) para 1999, citado no capitulo 3.10.2 (Capacitagao Profissional para o
Turismo):

Tabela 3.14.10 — Total de Empregos no Setor de Turismo — PSE e Bahia

Pdlo Salvador e

Ramos de Atividade Bahia Entorno
Hospedagel 26.81¢ 12.33¢
Alimentaca 157.88: 72.62¢
Lazer e Entretenimen 21.05¢ 9.68¢

Agéncias/Operador 7.67: 3.53(

Tranporte 89.96¢ 41.38¢
Total Turismo 303.39: 139.56:

Fonte: IH 1999 e FGV

Para o exercicio de comparagao apresentado a seguir, é necessario considerar dois pontos.
Primeiramente, é um exercicio de equiparacao de ordens de grandeza. Segundo, a
populacao dos municipios do Pélo Salvador e Entorno que também pertencem a RMS
representa 90% da populacao deste tiltimo.

Assim, estimativas de empregos gerados pelo fluxo turistico consideram os seguintes
aspectos:

* Aproximadamente 140 mil postos de trabalho no Pélo Salvador e Entorno

1 PRODETUR BA I. Relatério Final, dezembro de 1992, pag. 189. Bahiatursa.



PRODETUR NE-II PDITS — Salvador e Entorno 3.14. Demanda Atual e Potencial 510

* 1.126 mil pessoas ocupadas em 2001 (na RMS - capitulo 3.2.2 — Analise Social).

Com isso, tem-se uma participagdo dos empregos relacionados com turismo em torno de
12,5% dos empregos da RMS. Estimativas anteriores (capitulo 3.12 — Gastos Turisticos,
Impacto nos PIBs Municipais), oferecem como participagao do turismo no PIB a cifra de
9,3%. Pela proximidade dos valores, acredita-se que os valores aqui fornecidos sao
adequados e realistas.

As projecoes de crescimento de fluxo, receita, permanéncia e gasto didrio indicam a
manutenc¢ao de comportamentos ja realizados, com uma énfase em maior crescimento da
receita frente ao fluxo.

A titulo de ilustragdo, o grafico a seguir apresenta os resultados de fluxo turistico obtidos
em Salvador (para onde havia séries historicas mais confidveis) em conjunto com as
estimativas dos diferentes cendrios. Com base nos valores anteriores e contando com a
melhoria do planejamento, promocao e gestao dos destinos, é perceptivel que as proje¢des
sao factiveis e tendem a indicar uma continuidade da curva média de crescimento ja obtida.

Grdfico 3.14.5 — Fluxos Turisticos Registrados e Projecdo em Diferentes Cendrios (Salvador — em mil
turistas)
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Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2001 +aBaisa
Elaboracédo: FGV
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Esse crescimento provém de algumas diretrizes basicas que norteardo a defini¢do das
estratégias: diversificacao e qualificacao da oferta turistica, tanto pelo aprimoramento dos
destinos onde ja existe atividade consolidada como pela estruturagdo de novos destinos.
Esse processo, por sua vez, devera ser viabilizado através da incorporacao de produtos e
servigcos que estejam em sintonia com as propostas e categorias descritas no capitulo sobre
estratégias de desenvolvimento turistico.

Uma questao importante se coloca quando da elaboragao de estimativas de crescimento de
receita e fluxo: as limitagdes existentes, tanto no mercado quanto na capacidade de carga da
area em estudo. Evidentemente, a discussdo sobre quais serdo os limites para o crescimento
do fluxo turistico em uma determinada regidao pode despertar debates intensos e, muitas
das vezes, bem fundamentados. A propria OMT prevé um cendrio de crescimento do
turismo mundial, para os préximos vinte anos, sem perspectivas de inflexao da curva ou de
diminui¢do do ritmo. Como, no entanto, acomodar mais pessoas em um local que §é,
decididamente, fisicamente delimitado?

Sobre essa questao, um dos principais argumentos € a diminui¢ao da sazonalidade do fluxo
turistico. Como ja observado em itens anteriores, a sazonalidade do mercado turistico na
Bahia é muito acentuada. Essa situacdo define, em verdade, a existéncia de capacidade
ociosa de recepgao ao longo do ano. Outro argumento relevante, como vem sendo discutido
ao longo deste diagnodstico, é que ha inimeros municipios (ou regides dentro desses
municipios) em que o fluxo turistico ainda inexiste.

Sobre a sazonalidade, as estruturas urbanas ja se encontram adequadas para responder a
apropriagao dessas lacunas. No que diz respeito a incorporagao (ou a adequagao) de novas
regides, este é um dos objetivos do PDITS. Evidentemente, nao se deseja, em alguns
municipios e durante determinadas partes do ano, aumento expressivo do fluxo. Essa
restricao se aplica, por exemplo, as comemoragdes de ano novo e carnaval. Essa situacao
ndo compromete, no entanto, a utilizagdo dos pares espago-tempo atualmente inutilizados.

Ressalva-se que essa perspectiva de possibilidades de expansao do fluxo turistico ndo
restringe, de qualquer modo, a necessidade do acompanhamento dos impactos ambientais e
socio-culturais no Pdlo. As projecOes, que se constituem metas a serem atingidas, devem ser
constantemente reavaliadas, sendo premissa do Conselho de Turismo do Podlo sugerir
interven¢des quando se perceber que o volume ou a conduta dos turistas estiver em
desacordo com as diretrizes de sustentabilidade (ambiental, social e mercadoldgica)
previstas neste PDITS.



