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4.2. Estrategias de Desenvolvimento Turistico

Introducao

As indicagdes contidas nas conclusdes do diagnostico e um abrangente processo de
planejamento participativo, articulado a um extenso trabalho complementar de pesquisa de
campo, deram origem as estratégias de desenvolvimento turistico apresentadas neste
capitulo. Estudos elaborados pelo poder publico e outras institui¢gdes (ONGs e sociedade
civil organizada) também serviram como subsidios para a elaboracdo das estratégias
apresentadas.

Sao indicadas iniciativas que procuram viabilizar o crescimento da atividade turistica na
Bahia segundo a perspectiva do desenvolvimento sustentavel. Partindo do diagndstico
preparado e da analise SWOT (Potencialidades, Fragilidades, Oportunidades e Ameacas)
para cada um dos temas e aspectos recomendados pelo BID, sdao definidos projetos em
diversas éreas.

Identificou-se uma série de valores que definiram as vertentes, visao e missdao do turismo na
Bahia como um todo, através do processo de planejamento participativo, com contribui¢oes
das politicas de governo (estadual e federal) e dos objetivos do PRODETUR NE II. A andlise
SWOT, por sua vez, proporcionou a identificagao das peculiaridades regionais da cada zona
turistica, contribuindo para a formulacdo do posicionamento estratégico tnico de cada
regiao da Bahia.

A partir das caracteriza¢des regionais, foram identificadas Macro-estratégicas validas para
todo o Estado, que deveriam ser atendidas por iniciativas coordenadas. As vertentes, a
visdo, a missao, e as Macro-estratégicas Estaduais foram definidas, portanto, dentro da
esfera estadual, remetendo a um encadeamento mais amplo e integrado com as demais
politicas publicas em diversas areas (infra-estrutura, educacao, satide, seguranga publica
etc).

ApoOs a definicao das estratégias estaduais, partiu-se para a definicao das estratégias
particulares da regido, levando em consideracio os aspectos Uunicos e a insercao
mercadolodgica do Pdlo Litoral Sul. Dentro da Macro-estratégia relacionada especificamente
com o produto turistico, foram estabelecidas as Estratégias Sub-regionais, uma definigao
sobre como o Polo Litoral Sul pode desenvolver a atividade turistica considerando as
diretrizes estaduais e potencializando seus diferenciais, contribuindo para o
desenvolvimento do turismo no Estado.

A Figura 4.2.1 mostra esquematicamente o processo para definicio da estratégia de
desenvolvimento para o Estado da Bahia e para as duas zonas turisticas que compdem o
Pdlo Litoral Sul, a Costa do Cacau e a Costa do Dendé, seus principios e sua configuragao.
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Figura 4.2.1 — Principios da Estratégia de Desenvolvimento do Turismo no
Estado da Bahia
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Os conceitos acima mencionados serdao apresentados nos itens seguintes. O
desenvolvimento da andlise inicia-se com as vertentes, a visdao e a missao do turismo na
Bahia. Em seguida, sdo analisadas as Macro-estratégias Estaduais, também sendo
apresentadas as Estratégias Sub-regionais, enfatizando os diferenciais da drea de
planejamento. Finaliza o capitulo uma apresentacao das ag¢des identificadas durante o
processo de planejamento, organizadas por estratégia. Essas a¢des serao objeto de andlise
aprofundada nos capitulo 6 — Plano de Acao.

O detalhamento do processo de planejamento participativo realizado durante a elaboracao
deste documento pode ser encontrado no capitulo 7 — Reunides de Elaboragao do PDITS.

Vertentes do Desenvolvimento Turistico na Bahia

Foram identificadas trés vertentes de desenvolvimento turistico, levando em consideracao
os objetivos do PRODETUR NE 1I, as politicas publicas de turismo adotadas pelo Estado da
Bahia e os pilares da sustentabilidade. As vertentes sdo a origem de cada Macro-estratégia
Estadual, com seus respectivos projetos. A defini¢ao das vertentes também funciona como
um termOmetro da adequagdo das estratégias, que devem estar em consonancia com o0s
objetivos do PRODETUR e do Governo do Estado.
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A defini¢ao das vertentes teve como base a conceituacao do desenvolvimento sustentavel,
que pressupde uma integracdo entre as esferas do desenvolvimento econdmico,
desenvolvimento social e conserva¢ao ambiental, conforme a Figura 4.2.2:

Figura 4.2.2 — Pilares do Desenvolvimento Sustentdvel
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As vertentes de desenvolvimento para o turismo na Bahia, ou seja, as principais referéncias
para a determinagao das agoes e projetos a serem desenvolvidos, sao as seguintes:

* Valorizacao das Pessoas (desenvolvimento sdcio-cultural);
* Valorizacao da Natureza (preservagao e conservagao ambiental);

* Valorizagao do Produto Turistico (desenvolvimento econdmico).

Através da valorizacdo das pessoas se define, de maneira inequivoca, que o ponto de
partida para o planejamento turistico sdo as pessoas que habitam a drea de planejamento.
Sob essa Optica, o turismo € uma ferramenta de promogao socioecondmica. Para tanto, o
respeito as opinides das comunidades inseridas nessas areas, além da busca de sua insergao
na atividade, é um componente essencial.

A valorizagdo da natureza, por sua vez, sinaliza que essa promogao socioecondmica sera
estruturada através da compreensdao do valor intrinseco do meio ambiente, colaborando
para sua conservagao e preservagao. O turismo se presta, sob essa perspectiva, a ser uma
ferramenta de sensibilizagao sobre a questao ambiental e de uso sustentavel dos recursos
naturais.

A competitividade do setor turistico da Bahia é a garantia de que o processo de promogao
socioecondmica e de uso sustentavel dos recursos naturais sera mantido, mesmo inserido
num ambiente econdmico dinamico. Sob esse aspecto, a valorizacao do produto turistico
identifica a necessidade de estruturar solu¢does adequadas ao mercado e inovadoras em sua
esséncia.
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Visao e Missao
A Visao do turismo para a Bahia é entendida como o grande delineamento do planejamento

estratégico a ser desenvolvido e implantado! pelo Estado, definindo a esséncia da atividade
em termos de proposito e de escopo?.

A Missao, por sua vez, é a defini¢ao clara da razao de ser do turismo, traduzindo os valores
dos baianos em termos de crencas e maneiras de atuagao. Exerce uma funcao orientadora e
delimitadora da atividade no Estado (OLIVEIRA, 1999).

As declaragdes de visdo e missao para o turismo na Bahia foram elaboradas através da
compreensao do papel desse setor para o Estado e para o cidaddo baiano, e decorrem
diretamente do processo de planejamento participativo. Sao elas:

Visao

“O turismo como um vetor de grande importincia na implementagdo e promogio do desenvolvimento
sustentdvel no Estado. A Bahia serd um modelo de desenvolvimento turistico, ja que todos os
envolvidos se beneficiardo efetivamente desta atividade.”

Missao

“O turismo deve ser um agente de integracdo entre as esferas econdmica, socio-cultural e ambiental.
Apresenta e fortalece a identidade baiana, fundamentando-se nos valores e diferenciais de seu povo e
de sua terra.”

Formulacao Estratégica

A matriz SWOT, elaborada através da andlise de cada um dos capitulos do diagndstico,
permitiu uma visdo estruturada de quais sao ao dificuldades e as possibilidades para o
desenvolvimento da atividade turistica no Polo Litoral Sul. Além dessas condi¢des atuais e
dessas perspectivas, ha de se considerar os valores, a missao e a visao do turismo, conforme
exposto acima. Com base em uma analise integrada desses termos, por compreender que
uma abordagem que nao considerasse todo o contexto nao seria efetiva, formulou-se as
estratégias de desenvolvimento e o plano de a¢do que as implantariam.

A elaboracdo de estratégias eficazes partiu, assim, de uma andlise cuidadosa dos recursos
(fisicos, humanos e organizacionais) e capacidades (condi¢do que um conjunto integrado
desses recursos possui para executar tarefas ou gerar valor). Algumas dessas capacidades se
configuram em possiveis diferenciais, por serem tunicas e de dificil imitacdo, podem
configurar uma vantagem competitiva sustentavel.

A etapa seguinte do processo de planejamento estratégico consistiu na formulagao de acoes
estratégicas que, partindo dessa andlise, deve gerar resultados estratégicos coerentes com as

1 Oliveira, Djalma P. Rebougas. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e priticas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
2 Hax, Arnoldo C., Majluf, Nicolas S. Strategic Management: an integrative prospective. Englewood Cliffs: Prenctice Hall, 1984.
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vertentes, as defini¢des de visdao e missao e as dificuldades e possibilidades indicadas na
matriz SWOT.

Para tanto foram identificadas cinco Macro-estratégias Estaduais a serem trabalhadas em
todo o Estado e foram elaboradas Estratégias Sub-regionais. O intuito dessa formulagao
estratégica é o de transformar os recursos e capacidades em diferenciais efetivos. A seguir
sao apresentadas as Macro-estratégias Estaduais e as Estratégias Sub-Regionais.

Macro-estratégias Estaduais

As Macro-estratégias Estaduais sao os grandes campos que necessitam de intervengoes para
garantir que as vertentes, a visdo e a missdao sejam implementadas no atual ambiente. A
indicagdo dessas Macro-estratégias Estaduais, portanto, orientam os esforgos de todos os
envolvidos com a atividade turistica em prol de um desenvolvimento integrado e
sustentavel. Traduzem uma avaliacdo da realidade turistica do Estado da Bahia,
evidenciadas através da matriz SWOT, identificando basicamente dois tipos de
intervengoes:

» Acdes recuperadoras / corretivas — aquelas que sao originadas das fraquezas detectadas
durante o processo de planejamento participativo. Foram sugeridas pela prdpria
comunidade, por érgaos publicos que atuam nas regides e pela equipe técnica;

* Acgdes pro-ativas — sdao as agdes que potencializam os pontos fortes ou permitem o
fortalecimento ante as ameagas e oportunidades apontadas. Também foram sugeridas
pela comunidade, drgaos publicos e equipe técnica.

As Macro-estratégias Estaduais para o desenvolvimento do turismo sustentavel na Bahia
sao:

e Estrutura Publica;

*  Gestao Municipal;

e Socioeducacao;

* Integragao;

*  Produto Turistico.
Como elemento integrante da Macro-estratégia Produto Turistico, estdo as estratégias sub-
regionais das Zonas Turisticas Costa do Dendé e Costa do Cacau. Nesse ponto serao

apresentadas, com maior profundidade, as diretrizes e énfases necessarias para o aumento
da competitividade turistica dessa sub-regiao.

A seguir sao apresentadas as caracteristicas das Macro-estratégias e as diversas estratégias
que convergem para seu objetivo central.

Estrutura Publica

“Criar as condicoes necessdrias para o desenvolvimento sustentdvel do turismo através de
planejamento, infra-estrutura bdsica e acompanhamento”



PRODETUR NE-II PDITS — Litoral Sul 4.2. Estratégias de Desenvolvimento Turistico 522

O ponto de partida para esse processo de planejamento € o entendimento, por parte do
Estado, da necessidade de coordenacao do crescimento do turismo, objetivando um
crescimento sustentavel da atividade na Bahia.

Assim sendo, o primeiro ponto a ser abordado diz respeito a Estrutura Pablica, que sdo as
atribui¢des e responsabilidades do Estado no planejamento e coordenacdao da atividade
turistica e no fornecimento de infra-estrutura basica.

O grande papel do Estado no desenvolvimento do turismo é o de planejador, indutor e
coordenador dos pdlos de turismo na Bahia. Como forma de garantir a implementacdo dos
rumos e estratégias definidas, o Estado prové a implantacdo de infra-estrutura de
transportes; implantacdo dos servicos basicos (distribuicio de 4gua, estrutura de
esgotamento sanitario e estruturas de disposicdo final de residuos sdlidos); socioeducacao
para o turismo; seguranca; regulamentacao da atividade; entre outras atividades.

As estratégias abaixo identificam como sera direcionado o fortalecimento da Estrutura
Puablica. Além de contribuir para a atividade turistica, a melhoria dessa estrutura causa
impactos positivos, diretos e indiretos, para a comunidade local.

Estratégias de Estrutura Publica

1. Ampliar e melhorar os sistemas vidrios utilizados para a integracdo e acesso as areas
turisticas;

2. Articular a melhoria do sistema de satide nas areas de interesse turistico;
3. Coordenar o planejamento e gestao estratégica dos polos turisticos;

4. Desenvolver e implantar um sistema integrado de informagao e de indicadores
estatisticos do turismo;

5. Fomentar a melhoria dos meios de transporte de acesso ao polo e de circulagdo regional
e local;

6. Implantar e melhorar os sistemas de coleta e disposicao final dos residuos sdlidos nas
areas de interesse turistico;

7. Implantar e operar sistemas de saneamento basico nas dreas de interesse turistico;
8. Implantar sistemas de seguranca publica de padrao adequado a dreas turisticas;
9. Otimizagao das redes de Energia e Telefonia;

10. Realizar a recuperacao e o restauro do patrimonio histérico apoiando sua revitalizagao.

Gestao Municipal

“Promover a modernizagdo técnico-administrativa para uma gestdo municipal referenciada nos
principios do desenvolvimento sustentdvel do turismo”

A partir da identificagao pelo Estado da importancia do oferecimento de uma base para o
desenvolvimento sustentavel, a etapa seguinte é o ajuste das capacidades municipais para o
gerenciamento do turismo. Em tltima instancia, é no municipio que desenvolve a atividade.
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Essa Macro-estratégia Estadual retine, deste modo, as intervengdes necessarias para que o
poder publico municipal execute suas atribuicdes adequadamente. As estratégias aqui
apresentadas procuram encaminhar as prefeituras para uma administracao eficiente da
atividade turistica, em consonancia com as vertentes, visao e missao da atividade turistica
no Estado da Bahia.

O escopo das responsabilidades das prefeituras é estrategicamente importante. O municipio
se responsabiliza pela elaboragdao e implementacdo das ferramentas de gestao’;
implementacdo e operagao dos Conselhos Municipais de Turismo e Meio Ambiente; gestao
e manuten¢ao do Patrimonio Historico; operagao dos sistemas de coleta e disposicao final
dos residuos sélidos (a implantagdo é atribui¢cao do poder ptblico estadual); e execugao de
interveng¢des de urbanizacgao e paisagismo que melhorem a relacao dos cidaddos e turistas
com a cidade.

O fortalecimento da gestao municipal para a atividade turistica também provoca melhorias
institucionais e outros resultados que impulsionam significativamente a qualidade de vida
do cidadao local. Essa Macro-estratégia Estadual, assim como a anterior, resulta em
impactos positivos diretos e indiretos para a comunidade.

Estratégias de Gestao Municipal

1. Apoiar de maneira pro-ativa os conselhos municipais de turismo e meio ambiente;

2. Apoiar intervengdes urbanisticas e paisagisticas necessarias para melhorar a relacao do
municipio com os turistas e cidadaos;

3. Desenvolver habilidades e competéncias nas equipes municipais para a gestao do
turismo;

4. Fortalecer os mecanismos que contribuam para o fortalecimento da identidade
municipal;

5. Gerir o patrimoénio historico, cultural e ambiental buscando sua revitalizagdo e em
conjunto com a comunidade;

6. Incentivar, elaborar e garantir a implanta¢ao de ferramentas de gestao (PDM, Codigo de
Obras etc);

7. Modernizar a estrutura administrativa e fiscal dos municipios;

8. Oferecer assisténcia para a operagao regular dos sistemas de coleta e disposigao final
dos residuos solidos.
Socioeducagao

“Mobilizar as pessoas para a reconstrucio permanente do processo socioeducativo da comunidade,
visando aumento da qualidade da experiéncia turistica”

O envolvimento da comunidade € o terceiro passo para o desenvolvimento sustentavel do
turismo na Bahia. Para tanto, a Macro-estratégia Estadual denominada Socioeducacdao

3 Vide capitulo 3.6 — Capacidade Institucional dos Municipios, “Ferramentas de Gestao”
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remete as estratégias, agOes e projetos que permitam o aumento da qualidade de vida da
populacao e sua articulagdo com a atividade turistica. Permite a melhoria da experiéncia
turistica em uma determinada regiao através do aprimoramento do papel do morador local
No Processo.

Essa melhoria se traduz na percepc¢ao da importancia do turismo para a comunidade, no
respeito e valorizagao do patrimonio histdrico, cultural e ambiental pelos moradores, além
da sensibilizagdo comunitdria para a percepcao de liberdades individuais inseridas no
contexto social. Essa alteragao de perspectiva se traduz na qualidade dos servigos prestados,
na cortesia e presteza da populacao local.

O desafio de desenvolver esse potencial nas comunidades como um todo, passa pela
compreensao das limita¢gdes soécio-educacionais e pelas dificuldades econdmicas das
regides. Outrossim, como a atividade turistica usufrui o espago publico e interage
intensamente com a comunidade local, o comportamento dos habitantes das regides e a
percepcao dos turistas sobre esse comportamento influi sensivelmente na experiéncia
turistica.

Por ser muito intrusivo, o turismo causa impactos na comunidade, gerando novos valores e
expectativas. Preparar a comunidade para esse processo € garantir a integracao e o respeito
dos habitantes a atividade, além da satisfagdao dos turistas.

Para vencer esse desafio, sao propostas as seguintes estratégias:

Estratégias de Socioeducacao

1. Criar oportunidades para que a comunidade construa uma consciéncia coletiva sobre a
importancia da conservagao e preservagao do patrimonio cultural, historico e ambiental;

2. Envolver os empreendimentos turisticos num processo de educagao organizacional;

3. Fomentar atividades que fortalecam o reconhecimento do turismo como atividade
geradora de beneficios sdcio-econdmicos, como trabalho e renda;

4. Mobilizar as liderangas municipais, formais e nao formais, para fortalecer o papel
educativo das cidades;

5. Promover eventos educacionais voltados para aprendizagens relativas ao papel de
cidadao e de profissional que ja trabalhem ou que pretendam trabalhar no turismo.

Integragéo

“Promover a integracdo entre os atores da atividade turistica, visando a insercdo de todos num
projeto comum de desenvolvimento sustentdvel”

A quarta etapa necessaria para a formacao da base de desenvolvimento sustentdvel é a
integracdo entre todos os elementos em um projeto de desenvolvimento comum. Essa
Macro-estratégia Estadual identifica a necessidade de criagao de mecanismos que permitam
a insercao plena dos envolvidos no processo de desenvolvimento turistico, cada qual com
sua contribui¢do, sem o que nao havera equilibrio e distribuicdo justa dos beneficios.
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Procura diminuir a distancia entre os diversos atores da atividade turistica, garantindo uma
comunicagao efetiva entre eles. Para tanto, sao necessarias estratégias, em diversas
instancias, que possam contribuir para atingir esse objetivo.

Numa primeira andlise, percebe-se dificuldades de comunicacdo da comunidade com a
atividade turistica e do setor privado com o setor publico. Observa-se, também, que tanto o
empresariado quanto as comunidades locais ndo sao mobilizados e, portanto, nao tém forga
de representacao. Ainda, pode-se perceber pouca coordenacao de agdes entre os municipios
para a criagao ou consolidacao de roteiros e destinos turisticos integrados.

As acdes em prol da integragdo sdo benéficas para todos os atores envolvidos: unidos,
organizados e trabalhando por um objetivo comum. A integracdo pode, entdo, oferecer
oportunidades de desenvolvimento aos municipios que ndo contam com atividade turistica
estruturada, integrando-o em um roteiro ou destino turistico onde haja municipios com
maior projecao sobre o mercado. Da mesma maneira, as comunidades — hoje em grande
parte alienadas do desenvolvimento e do processo turistico — podem integrar-se ao turismo
e aos beneficios que a atividade pode trazer.

Estratégias de Integracao
1. Apoiar e fortalecer clusters regionais, aproveitando as caracteristicas e diferenciais da

zona turistica;

2. Buscar a inser¢do da comunidade local no processo turistico através da valorizagao e
respeito de sua cultura, seu espago e suas decisoes;Estimular a formacgao da cadeia
produtiva local do turismo, aumentando a contribui¢do desta atividade para o PIB
regional e baiano;

4. Estimular e priorizar investimentos da comunidade local em receptivo turistico;

5. Fomentar o associativismo comunitdrio como forma de representacdo perante os
governos locais e conselhos municipais e regionais;

6. Fomentar o associativismo empresarial como forma de representacdo do setor e
dinamizac¢ao de seu desenvolvimento;

7. Garantir que o desenvolvimento turistico seja integrado entre os municipios com a
consolidacao dos roteiros e zonas turisticas;

8. Intensificar a comunicagao e a cooperagao entre o setor publico e o privado.

Produto Turistico

“Estimular a formatacdo de produtos turisticos que sejam competitivos em segmentos especificos de
demanda, buscando a exceléncia nos servigos”

A etapa seguinte de intervengdes necessadrias objetiva o aprimoramento do produto turistico
oferecido ao mercado, condigao indispensavel para adequagdo mercadoldgica dos atrativos
turisticos.

A Macro-estratégia Estadual de Produto Turistico relaciona as estratégias que visam
melhorar constantemente a oferta de produtos turisticos do Estado. Tal resultado trara ao
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turista maior satisfacdao pelo servico prestado e, ao Estado da Bahia, a opgao pela selecao de
um perfil de turista cada vez mais exigente e com maior poder de gasto nos destinos.
Atende diretamente a necessidade de mais opgdes de emprego e renda.

O Estado da Bahia também entende que a simples existéncia de recursos naturais, humanos,
organizacionais, culturais e histéricos nao é condicao suficiente para a comercializa¢dao de
produtos turisticos de maneira competitiva. Os recursos disponiveis devem ser integrados,
gerando capacidades que possam ser valiosas e unicas. Esses recursos tornam-se
capacidades e, entdo, vantagens competitivas.

Ao lado do papel de apoio que Estado e prefeituras oferecem, sao necessarios outros trés
passos para transformar recursos em vantagens competitivas: a adequada formatagao de
produtos; sua consistente operacionalizagdo; e uma eficaz inser¢ao mercadoldgica. Esses
passos deverao ser dados em conjunto com o setor privado, cada qual oferecendo sua
contribuigao.

Com o intuito de orientar os esforcos coletivos em prol dos passos acima descritos e melhor
aproveitar as caracteristicas da sub-regido, foram definidas énfases para o desenvolvimento
de seus diferenciais. Essas énfases estdo descritas abaixo, indicando as melhores
oportunidades de criagdo de produtos turisticos competitivos e diferenciados a partir dos
recursos existentes.

Esses produtos turisticos competitivos e diferenciados sdao essenciais para a competitividade
do destino na perspectiva econdmica, permitindo o financiamento das a¢gdes que promovam
a qualidade de vida e a conservagao dos recursos naturais.

As estratégias apresentadas a seguir para essa area definem como sera atingido esse
objetivo:

Estratégias de Produto Turistico

1. Criagao de postos integrados de informacao turistica;

2. Diversificar a oferta de produtos turisticos para atender segmentos de demanda
adequados a zona turistica;

3. Estabelecer alternativas para diminui¢ao da sazonalidade;
4. Estimular a busca pela exceléncia dos servigos e produtos turisticos;

5. Realizar o processo promocional e o marketing dos polos turisticos, visando
reconhecimento e apreciagao nacional e internacional da marca Bahia;

6. Valorizar e apoiar produtos inovadores e criativos;

7. Estimular a atividade turistica a partir do fortalecimento de municipios com maior
estrutura e atratividade turistica, classificando-os em:

e Ancoras

Municipios que, em func¢ao de sua maior estrutura turistica ou maior atratividade,
compdem pontos de investimento prioritario, ja que recebem a maior parte do fluxo
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turistico para a regidao ou fornecem servigos de apoio essenciais a atividade. Parte-se
do principio que o investimento direcionado a essas ancoras tem maior
possibilidade de fomentar o desenvolvimento da atividade na regido como um todo,
impactanto assim os outros municipios com potencial turistico ou que fornecam
produtos e servicos para a cadeia produtiva do turismo. Na Costa do Cacau, os
municipios ancoras sao Itacaré (ecoturismo / aventura), Ilhéus (histérico-cultural,
lazer e negdcios) e Canavieiras (pesca). Os municipios ancora da Costa do Dendé sao
Cairu (ecoturismo / aventura), Camamu (nautico / histdrico-cultural) e Marau
(ecoturismo / aventura).

¢ Mini-Ancoras

Municipios relativamente com menor estrutura turistica ou atratividade, mas que
possuem atrativos capazes de induzir um fluxo turistico, mesmo que o turista utilize
grande parte dos servigos de apoio dos municipios ancora. Esses municipios podem
eventualmente beneficiar-se dos fluxos turisticos de outros municipios com o
fornecimento de produtos e servicos aos turistas e a cadeia produtiva do turismo.

As mini-ancoras serdo, para os turistas, op¢des de passeio complementar. Ao invés
de ficarem todo o periodo de férias fixados em um s local, poderao circular pelas
diversas opgoes. Assim serdo atingidos os seguintes objetivos: (a) possivel aumento
da permanéncia média do turista; (b) desconcentracio do fluxo dos destinos
consolidados, aumentando a capacidade de carga da zona turistica como um todo e
(c) fluxo mais constante e mais efetivo nos destinos ainda desconhecidos por
turistas.

A partir do aumento no fluxo das mini-ancoras, vao surgindo investimentos por
parte do setor privado em receptivo e servigos turisticos, gerando um ciclo virtuoso
da atividade. Os municipios denominados atualmente como mini-ancoras poderao,
com o decorrer do tempo e a evolugao e consolidacao das zonas turisticas, aprimorar
sua estrutura de receptivo e atingir o status de ancoras.

8. Aumentar a competitividade da Zona Turistica Costa do Cacau, composta pelos
municipios de Itacaré, Uruguca, Ilhéus, Una, Santa Luzia e Canavieiras. Para tanto serao
valorizados seus principais diferenciais:

Pesca Oceanica: A regidao do municipio de Canavieiras apresenta uma série rios e
formacgodes de ilhas fluviais e marinhas que proporcionam um ambiente perfeito para
a fauna marinha e criam excelentes condi¢des para o desenvolvimento da atividade
de pesca oceanica, uma das formas de turismo em maior ascensdao e cujos
aficionados possuem um elevado padrao de renda e gastos turisticos. A pesca do
Marlim é o grande destaque na regidao, onde também ja hd infra-estrutura de
receptivo para o desenvolvimento da modalidade;

Historia, Cultura e Reflexos da Cultura do Cacau: As primeiras sementes de cacau
chegaram a regiao de Canavieiras em meados do século XVIII, mas foi no século XIX
que sua cultura, feita a sombra de grandes arvores da Mata Atlantica, atingiu seu
apogeu. Cidades como Ilhéus conheceram seu dpice na época da elite cacaueira, que
construia seus palacetes neocldssicos ao largo da costa para ostentar as riquezas
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nunca antes vistas na regiao. Essa época marcou profundamente a cultura regional e
foi imortalizada por Jorge Amado, que retratou em seus livros a saga das guerras
familiares e do coronelismo reinante no periodo. As obras do escritor sdao
internacionalmente conhecidas, o que oferece uma grande gama de possibilidades
de exploracdo dos temas cacau e Jorge Amado na configuragao do produto turistico;

* Meio Ambiente Conservado e de Caracteristicas Cénicas Diferenciais em Algumas
Regides: Mesmo com a grande expansao da cultura cacaueira no século XIX, grande
parte da Mata Atlantica da regido pode ser conservada em func¢ao do sistema de
plantio adotado, que poupava as arvores de maior porte para a criagdo de sombra.
Além disso, a regidao da Costa do Cacau apresenta extensas formagoes de restinga,
manguezais, ilhas fluviais e maritimas, rios e praias de faixa de areia larga e clara.
Todos esses aspectos criam oportunidades para o desenvolvimento das vertentes de
turismo de lazer e ecoturismo, principalmente;

* Unidades de Conservagao: todos os municipios possuem parcelas de seus territorios
em UCs, criando um importante componente institucional para a conservagao das
caracteristicas mencionadas acima;

* Realidades Distintas:

Itacaré: riqueza ecoldgica, fluxo turistico sofisticado, mesmo que o inicio de um
processo de degradacao seja percebido;

Ilhéus: Riqueza cultural (cultura do cacau e literatura de Jorge Amado) e forte
motivac¢do de negocios no eixo Ilhéus-Itabuna;

Canavieiras (até Ilhéus): motivacao de lazer e tendéncia ao desenvolvimento de
resorts e outros meios de hospedagem diferenciados. Forte presenca da pesca
oceanica.

Santa Luzia: Regidao do Lapao, grande potencial para o ecoturismo e o turismo de
aventura;
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Figura 4.2.3 — Categorias Principais de Turismo na Costa do Cacau
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O conjunto de atrativos e diferenciais dos municipios da Costa do Cacau sugere o
desenvolvimento de cinco principais categorias de turismo: o ecoturismo, vinculado ou nao
a atividades de aventura, o turismo de lazer, baseado em resorts de médio e grande porte, o
turismo de pesca, o turismo historico-cultural, e o de negocios e congressos/eventos,
especificamente para Ilhéus, em funcdo do eixo econdmico Ilhéus-Itabuna e da existéncia do
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Centro de Convengdes Luis Eduardo Magalhdes. As etapas preliminares do processo de
planejamento fornecem subsidios para que sejam vislumbradas algumas diretrizes para o
desenvolvimento dessas principais vertentes de turismo na Costa do Cacau.

Enfase no Ecoturismo / Aventura

As vertentes do ecoturismo e do turismo de aventura encontram duas regides distintas com
grande potencialidade na Costa do Cacau, sendo uma delas a regido de Itacaré-Uruguca, ao
norte de I1héus, e outra a de Una-Santa Luzia, ao sul de I1héus.

¢ Ancora: [tacaré.
Enfase no Turismo de Lazer

A faixa litoranea que se estende da cidade de Canavieiras a Ilhéus, em funcdo de suas
caracteristicas naturais excepcionais, apresenta grande potencial para o desenvolvimento de
meios de hospedagem do tipo resort. Recomenda-se que os empreendimentos tenham forte
integracdo com as caracteristicas tnicas da regido, como a cultura do cacau e as
possibilidades de ecoturismo e pesca, de modo a explorar diferenciais e criar vantagem
competitiva em relagdo aos demais empreendimentos que vém sendo desenvolvidos ao
longo da costa da Bahia e mesmo de todo o Nordeste. A estrutura de Ilhéus fornece um
otimo apoio como portao de entrada para os turistas, mas existem outras possibilidades,
como o Aeroporto de Una.

e Ancora: Ilhéus.
Enfase no Turismo de Pesca

Como ja ressaltado, a regido do municipio de Canavieiras j4 é conhecida pelas
oportunidades de desenvolvimento da atividade de pesca em alto mar e também nos
intmeros rios que formam a configuragao hidrografica da regido. Verifica-se uma estrutura
de receptivo ja existente, mas nao totalmente consolidada. Sua consolidacao e integracao
com 0s principais canais de distribui¢do nos principais emissores nacionais e internacionais
induzird um fluxo maior de turistas com alto nivel de renda.

¢ Ancora: Canavieiras.
Enfase no Turismo Historico-cultural

Os principais componentes a serem explorado na vertente cultural sdo os remanescentes
fisicos e histéricos do apogeu da cultura do cacau, no século XIX. Os municipios de IThéus e
Canavieiras, com énfase no primeiro, concentram o patrimonio arquitetonico da época,
especialmente representado por construgdes com fim habitacional em estilo neoclassico.

* Ancora: [lhéus.
Enfase no Turismo de Negocios e Convencoes

O eixo econdmico formado pelos municipios de Ilhéus e Itabuna constitui um pdlo de
grande importancia regional e um grande gerador de demanda turistica nos segmentos de
negocios e também convengoes. A inelasticidade da demanda e o alto gasto médio diario
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sdo caracteristicas marcantes de ambos os segmentos, confirmando a importancia dessa
énfase.

e Ancora: Ilhéus.

9. Aumentar a competitividade da Zona Turistica Costa do Dendé, composta pelos
municipios de Valencga, Cairu, Taperod, Nilo Peganha, Ituberd, Igrapitina, Camamu e
Marat. Para tanto serao valorizados seus principais diferenciais:

* Meio Ambiente Conservado e de Caracteristicas Cénicas Diferenciais em Algumas
Regioes: diversidade de cenarios naturais, como manguezais, restingas, coqueirais e
costOes de Mata Atlantica;

* Formacao Geografica da Regido: Baia de Camamu (terceira maior baia do Brasil),
litoral recortado, estudrios, rios e canais navegaveis;

* Dificuldade de Acesso: o acesso rodoviario é precario e de dificil desenvolvimento
na regiao, o que indica o transporte hidroviario como principal meio de locomocao
na zona turistica. Essa configuracao da regido cria um grande potencial para o
desenvolvimento do turismo ndautico. A dificuldade de acesso, que pode
eventualmente ser um fator restritivo ao desenvolvimento, é muito adequada para
algumas formas de turismo que requerem baixa densidade de turistas, como o
ecoturismo e o turismo de aventura;

* Comunidades Tradicionais: verificam-se pequenas e antigas concentragoes
antrépicas em diversos lugares. Existéncia de povoados quilombolas, como Boitacara
e Jatimane;

* Presenca de Unidades de Conservacao — APA Pratigi, APA Tinharé-Boipeba, APA
de Guaibim, APA do Candengo, APA Peninsula de Marad, APA Cachoeira da
Pancada Grande, Reserva Ecologica do Juliana e outras que formam um aparato
institucional e gerencial de grande importancia para a conservac¢ao dos atributos
naturais da regidao. Assegura-se, a0 menos em parte, que o desenvolvimento do
turismo nas areas de Unidade de Conservacao serd monitorado e controlado para
que se dé de maneira sustentavel;

* Produtos Regionais Auténticos: processamento do azeite de dendé (que denomina
a zona turistica), o cravo da india, a produgao de artesanato com piagava, entre
outros;

* Estaleiros: Valenca é referéncia nacional em estaleiros. O municipio de Camamu
também é reconhecido pela construgao de escunas e pequenos pesqueiros;

* Gastronomia: apresenta qualidade destacada e utiliza freqiientemente produtos e
materiais caracteristicos da regiao.
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Figura 4.2.4 — Categorias Principais de Turismo da Costa do Dendé
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O conjunto de atrativos e diferenciais dos municipios da Costa do Dendé sugere o
desenvolvimento de trés categorias de turismo: o ecoturismo, complementado por
atividades de aventura, o turismo ndutico, aproveitando as caracteristicas geograficas da
regiao e a tradicao da producao de embarcagdes, e o turismo histdrico-cultural. As etapas
preliminares do processo de planejamento fornecem subsidios para que sejam vislumbradas
algumas diretrizes para o desenvolvimento dessas principais vertentes de turismo na Costa
do Dendeé.
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Enfase no Ecoturismo / Aventura

As caracteristicas geograficas e naturais da Costa do Dendé permitem que sejam
desenvolvidas diversas formas de ecoturismo, como circuitos de aventura, rallies, trilhas
ecologicas, safaris fotograficos e rapel, que podem até mesmo ser conjugadas com as
atividades de turismo ndutico. Planeja-se a insercao intensa da comunidade no processo
receptivo, através da operagdo de passeios e meios de hospedagem de pequeno porte e
baixa densidade, mantendo as caracteristicas de baixa concentracao do fluxo turistico
necessarias ao desenvolvimento da vertente proposta.

¢ Ancoras: Cairu e Marat.
Enfase no Turismo Nautico

Devido a dificuldade de acesso e a prépria formagdo geografica (litoral recortado), o
transporte hidroviario é o principal meio de transporte recomendado para a regido. Sugere-
se a utilizacdo do potencial ndutico como indutor de fluxo turistico, sendo inicialmente
necessarias algumas intervengdes. Primeiramente, a consolidagdo do modal hidroviario,
tanto no que tange aos terminais quanto ao fortalecimento da cadeia produtiva de producao
de embarcagdes. De grande importancia também é o fomento a pesca esportiva e o incentivo
ao desenvolvimento de atividades nauticas em geral.

¢ Ancora: Camamu.
Enfase no Turismo Historico-cultural

O isolamento imposto as localidades e povoados da Costa do Dendé em func¢ao dos
inibidores geograficos limitou o desenvolvimento econdémico da regido, mas também fez
com que manifestacdes folcloricas fossem preservadas. Assim, a regiao é rica em
festividades, gastronomia diferenciada e métodos de producdo artesanal que utilizam
materiais locais. Essas caracteristicas permitem que sejam criados produtos turisticos
baseados nos aspectos culturais da regido, como a visitagdo aos estaleiros que utilizam
técnicas tradicionais na produgao de embarcagoes.

¢ Ancora: Camamu.

Relagao com a Matriz SWOT

A tabela a seguir apresenta a relagao entre cada Macro-estratégia Estadual e os topicos da
Matriz SWOT. Essa relagao identifica que, através de alguma das estratégias referentes as
Macro-estratégias Estaduais, pretende-se resguardar o Polo Litoral Sul frente as fragilidades
ou ameagas e fortalecer os pontos fortes e diferenciais, permitindo aumento da
competitividade.

A relagao Macro-estratégias / Matriz SWOT pode ser acentuada e direta, gerando resultados
imediatos, sendo o item da matriz SWOT a principal razdo da definicdo da estratégia.
Nesses casos, foi indicado que hd uma influéncia forte / impacto direto. Pode haver, ainda,
uma estratégia com resultados indiretos, parciais, atingindo apenas parte das questdes
levantadas na Matriz SWOT, ndo sendo essas questdes o objetivo primario da estratégia. Ha,
portanto, uma influéncia parcial / impacto indireto.
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Pode-se perceber, assim, que os tdpicos da Matriz sao contemplados, de maneira direta ou
indireta, por varias Macro-estratégias Estaduais.

Tabela 4.2.1 — Influéncia das Areas Estratégicas nos Topicos da Matriz SWOT

Area Edtratégica

. Gestéo o x o x
Tépico da Matriz SWOT Estrutura Plblica Muricipal Sécio-educagdo | Produto Turistico Integracdo
Dinamica Econdmic ° ® ° o
Dinamica Socie ° ° ° ®© °
Infra-estruturi ° O]
Patriménio Historic ° ® ® ®
Aspectos Soc-ambientai ® ° O] ®
Capacidade Institucional dos Municip ° ®
Capacitagéo do Setor Priva ° °
Atrativos e Produtos Turistic ® ® ® °
Oferta Turistic. O] O] ° ° O]
Capacitagdo da Comunida ° ®
Perfil do Turisti O] L] O]
Gastos Turisticc ® °
Investimentos do Setor Priva ° ® ® ° o
Demanda Atual e Potenc ° °

® Influéncia Forte / Impacto Dire
® Influéncia Parcial Impacto Indiret:

Acoes e Projetos por Estratégia

As agOes e projetos que implementam as estratégias acima propostas foram coletados ao
longo de todo o processo de planejamento participativo. A estrutura desse processo, como
detalhado nos anexos, priorizou a discussao das conseqiiéncias que um desenvolvimento
turistico espontaneo trariam. A profundidade das discussdes foi aumentando a cada
reuniao, a medida em que os conceitos e que as informagdes eram colocadas. O intuito
desse processo foi avangar a discussdao dentro de uma perspectiva técnica e, a0 mesmo
tempo, construir o plano com a participagao de todos os interessados.

Em um primeiro momento, quando da apresentagdo dos resultados do diagndstico, foram
discutidas as limitagbes e as oportunidades existentes para um processo de
desenvolvimento sustentavel e competitivo. A rodada de reunides seguinte, quando
abordou-se as estratégias de desenvolvimento, permitiu a revisdao das a¢des propostas
(incluindo aquelas previstas pela equipe técnica), a inclusao de novas agdes e a priorizagao
de todas, ja considerando as énfases estratégicas apresentadas. Um terceiro movimento, de
coleta de sugestdes junto as prefeituras e aos érgaos executores envolvidos, ampliou a gama
de agdes propostas.

Ao final desse processo, a equipe técnica responsavel pela elaboragao do PDITS revisou as
agoes recolhidas, eliminando redundancias, agrupando agdes afins e ressaltando suas
prioridades segundo o papel de cada municipio no Pdlo. Neste momento, as a¢des descritas
foram organizadas por macro-estratégia e, dentro de cada uma delas, por estratégia. Onde
havia lacunas, sugeriu-se agoes adicionais.
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Algumas ag¢les propostas sdao abrangentes e contemplam mais de uma macro-estratégia,
estratégia ou municipio. Essas acoes (Gestao Administrativa e Fiscal, Gestao e Modulos do
Turismo e do Patrimdnio Natural e Cultural, Estudo para Macrozoneamento Ambiental,
Plano de Marketing e Ag¢des Promocionais, Implantagdo e Complementacao dos Planos
Diretores Municipais, Projeto de Sinalizagao Turistica, Projetos de Capacitagao Profissional
e Empresarial e Projeto de Artesanato), denominadas globais, nao foram alocadas a uma
estratégia especifica. O detalhamento dessas agdes encontra-se no capitulo 6 — Plano de
Acao. Algumas estratégias ndao apresentam acdes e projetos alocados a elas e sdo
contempladas pelas a¢des globais.

Estrutura Publica

Ampliar e melhorar os sistemas viarios utilizados para a integracdo e acesso as areas
turisticas

Cairu
* Acesso vidrio de Morro de Sao Paulo, Gamboa, Garapua
* Construcao de atracadouro em Moreré
* Construgao de Terminal Maritimo na Ilha Boipeba

* Construgdo do sistema viario interligando os povoados da Velha Boipeba e Sao
Sebastiao

* Construgao e Implanta¢ao de Aerédromo
¢ Construir um atracadouro na Fazenda Pontal, em Tinharé
*  Melhoria do acesso ao povoado de Torrinhas (estrada e atracadouro)

* Melhoria e ampliacdo do terminal de atracagao de Morro de Sao Paulo

Camamu
* Anel Rodovidrio em Camamu
* Construc¢ao de uma marina
* Dragagem do Rio Acarai para construir pier na drea do mercado municipal
* Implantar Terminal Rodovidrio Municipal

* Melhoria do Terminal Maritimo de Camamu, com implantacao de flutuantes

Canavieiras
* Ampliacao do Aeroporto para aeronaves de grande porte
* Construcao de ponte de acesso a Era Nova
* Construgao de ponte de acesso da Vila de Ouricana ao estreito
* Construir marinas para apoio aos pescadores amadores e esportistas

* Dragagem da Hidrovia Canavieiras/Belmonte
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* Dragagem do Canal Barra Atalaia com sinaliza¢ao para os barcos

* Hidrovia ecoturistica Belmonte-Canavieiras via manguezais

* Implanta¢ao do terminal maritimo turistico

* Pavimentacao asfaltica da rodovia Transouricana via Santa Maria Eterna

* Recuperacao da ponte Barra-Velha

Igrapiuna
* Ampliacao do Terminal Rodovidrio em Igrapiuna — Sede
¢ Melhoria dos atracadouros na Praia do Contrato, dos Tubardes e na Ponta do Santo
* Pavimentacao da estrada que facilitara o acesso a cidade

* Implanta¢ao do Terminal Hidroviario de Pau D"6leo

» Conseguir recursos para constru¢ao de uma marina na area do antigo porto
* Construgao de nova ponte de acesso a Pontal

* Construgao de Terminal de Passageiros do Porto de Ilhéus

* Construcao do Aeroporto Internacional da Costa do Cacau

* Implantar contorno rodoviario de Ilhéus

* Melhoria da estrada de acesso a Lagoa Encantada

Itacaré
* Construcao de ecovia na estrada BA 001
* Melhoria da pista de pouso com implantagao de infraestrurura de apoio
* Reforma e ampliagdo do Terminal Rodoviario Municipal e urbaniza¢ao do entorno
* Rodovia Itacaré / Camamu - BA-001

¢ Terminal Hidrovidrio de Itacaré

* Construgao de acesso do Pratigi a Barra do Serinhaém

o Utilizagdo do canal do Serinhaém como Via Nautica

* Aeroporto da Peninsula de Marau
* Ampliacao de atracadouro em Barra Grande

* Construcao e Implantacdo de atracadouros nos portos de Jobel, Taipus, Sapinho,
Campinho e Tremembé

* Implantacao de Estrada Parque com portal na Peninsula de Marau
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* Pavimentacao do acesso da sede de Marau a BA - 001

Nilo Pecanha

* Construcao do acesso entre a BA - 001 a Barra dos Carvalhos

* Implanta¢ao de atracadouro em Itiuca

Santa Luzia
* Construgao de ponte de acesso ao Parque Ecoturistico do Lapao

* Melhoraria do acesso a Lapao, Lagoa Dourada e Jacaranda

Taperod
¢ Melhoria da infra-estrutura do Terminal Hidrovidrio da Graciosa com
estacionamento
Una

* Construcao de acesso da sede de Una ao Distrito de Comandatuba.

Urucuca

* Melhoria do acesso ao Parque Estadual do Conduru - Estrada Uruguca / Serra
Grande.

Valenca

* Alargar ruas para melhorar o sistema viario deficiente

» Captar recursos para terminar o capeamento da cidade

* Construcao de quebra-mar em Guaibim com pier para embarque e desembarque
*  Construcao de Terminal Rodomaritimo de Valenca

* Construgao de Terminal Rodovidrio de Guaibim, com estacionamento para Onibus
de turismo

* Dotar o aeroporto de equipamentos adequados para operagao segura
* Encascalhar as estradas rurais para incrementar o Turismo Rural

* Ordenar o atracadouro Bom Jardim

Articular a melhoria do sistema de satde nas areas de interesse turistico

Cairu
* Aparelhamento dos postos e dos atendimentos de emergéncia
* Controle do numero de animais para controlar as zoonoses

* Implantar Plano Gerencial e garantir transporte de pacientes da Satide Publica

Camamu
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* Equipar e ampliar o hospital existente

Canavieiras
* Ampliar a rede hospitalar (n° de leitos)
* Construcao do Matadouro Municipal

* Reforma e ampliagao do Hospital Municipal

Igrapiina
*  Melhorar o servigo de satde preventiva
Itacare
* Implantar um sistema de satde efetivo, com reforma e aquisi¢ao de equipamentos
* Melhorar a fiscalizagao da vigilancia sanitaria
* Reativar o conselho municipal de satide

* Reativar o Hospital Municipal

Nilo Pecanha

* Promover acao conjunta com outros municipio para melhorar o servigo de satide

Santa Luzia

*  Municipalizar e credenciar ao SUS o tinico hospital do municipio

Urucuca

* Ampliacao do posto médico para atendimento da comunidade local e turismo

* Treinamento do pessoal do posto médico

Valenca

* Ampliar o programa de satde da familia

Fomentar a melhoria dos meios de transporte de acesso ao pélo e de circulagio regional e
local

Cairu
* Organizar a freqiliéncia, saida e chegada do transporte maritimo, com emissao de
recibo
Camamu
* Implantar escritorio da Capitania para fiscalizar transporte maritimo
* Implantar posto maritimo, para abastecimento de 4gua e combustivel

¢ Reativar os farois
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Ilhéus

*  Criar transporte urbano alternativo para diminuir fluxo de veiculos

Itacaré
* Controle de transito na orla
* Disciplinar o niimero de veiculos na cidade

* Proibir a circulacao de 6nibus na cidade

Ituberd

* Apoiar lanchas rdpidas para Barra do Serinhaém e Barra Grande

Nilo Pecanha

* Estruturar o sistema de transporte maritimo

Taperod

e Regulamentar embarca¢des envolvidas com transporte turistico marinho e
hidrovidrio

Implantar e operar sistemas de saneamento basico nas areas de interesse turistico

Cairu
* Ampliacao do sistema de abastecimento de agua em Boipeba

* Ampliacao do sistema de captagao de agua de Morro de Sao Paulo

Camamu
+  Ampliagio do Sistema de Abastecimento de Agua - Sede

* Implantacao de Sistema de Esgotamento Sanitario - Sede

Canavieiras

» Sistema de Esgotamento Sanitario de Canavieiras - Sede
Igrapiiina
* Implantagao de Sistema de Esgotamento Sanitario na Ilha do Contrato (Igrapitna)

* Implantacao de Sistema de Esgotamento Sanitario - Sede

Ilhéus
+ Implantagdo de Sistema de Abastecimento de Agua de Olivenca
* Implantacao de Sistema de Esgotamento Sanitario de Olivenca

* Implantacao de Sistema de Esgotamento Sanitario de Pontal - Orla Sul

Itacaré
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*  Construir sanitarios ptblicos
+ Implantacio de Sistema de Abastecimento de Agua de Taboquinhas
* Implanta¢ao de Sistema de Esgotamento Sanitario de Taboquinhas

* Sistema de Esgotamento Sanitario - Tiririca

Ituberd
* Implanta¢ao de Sistema de Esgotamento Sanitério - Sede

* Implanta¢ao de Sistema de Esgotamento Sanitario em Barra do Serinhaém

Marai
+ Ampliacdo de Sistema de Abastecimento de Agua de Marati - Sede
+ Implantacio de Sistema de Abastecimento de Agua em Barra Grande
* Implantagao de Sistema de Esgotamento Sanitario de Marat - Sede

* Implantagao de Sistema de Esgotamento Sanitario em Barra Grande

Nilo Pecanha

+ Implantagio de Sistema de Abastecimento de Agua - Sede

* Implantac¢ao de Sistema de Esgotamento Sanitério - Sede

Santa Luzia

* Implanta¢ao de Sistema de Esgotamento Sanitdrio- Sede

Taperod

* Ampliacao de Sistema de Esgotamento Sanitario em Taperoa - Sede

Una

* Implanta¢ao de Sistema de Esgotamento Sanitério - Sede

Urucuca
+ Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua - Sede
+ Implantacio de Sistema de Abastecimento de Agua em Barra do Sargi

+ Implantacdo de Sistema de Abastecimento de Agua em Serra Grande, incluindo Pé
de Serra

* Implantacao de Sistema de Esgotamento Sanitario de Barra de Sargi

* Implantac¢do de Sistema de Esgotamento Sanitdrio em Serra Grande

Valenca

* Implantac¢ao de Sistema de Esgotamento Sanitério - Sede
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Implantar sistemas de seguranca publica de padrdo adequado a areas turisticas

Cairu

* Aquisi¢io de equipamentos de fiscalizagao de controle de acesso as ilhas -
SPU/CRA/PM Cairu

* Controle de entrada e saida de pedestres nos atracadouros

* Criagdo de patrulha municipal para seguranga publica e uso do poder estadual e da
Uniao

» Fortalecer a policia

* Orientagao de turistas e educagdo para combate as drogas

Canavieiras
* Aumentar a seguranga de toda cidade com a PM
* Criacao da Cia. de Policia Militar aumentando o contingente
* Criar uma Delegacia de Atendimento ao Turista

* Implantagao de um portal de entrada com posto policial

Ilhéus

e Aumentar o policiamento

Itacaré
* Melhorar a seguranga publica, combatendo o trafico de drogas (realizado com
sucesso no verao de 2000)
Marau

* Implantar Posto da Policia Civil em Barra Grande

Urucuca
* Aumentar o controle de uso de drogas nas escolas e criar campanhas educativas

* Campanhas educativas sobre prostituigao infantil nas escolas, comunidades e ao
turista

* Fiscalizar e denunciar a prostituigao infantil

* Reforgar a Seguranga Publica, com destacamento policial, treinada para o turismo e
com viatura

Valenca

* Estruturar corpo de bombeiros para servir toda a regiao
* Implantar centro de recuperagao de afogados no Guaibim

* Implantar uma unidade de corpo de bombeiros no aeroporto
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Otimizacao das redes de energia e telefonia

Camamu

* Instalagao de antena para provedor de internet

Canavieiras

* Aumentar a iluminacdo publica nos bairros e 1500 metros linear na entrada da
cidade

* Jluminagdo da entrada da cidade

Marai
* Ampliar a rede elétrica e a capacidade da sub-estagao da Caubi
* Ampliar rede de telefonia residencial em Saquaira, Cassange e Taipus de Fora
* Implantar sistema de telefonia movel

* Recuperar e manter os pontos de telefonia ptiblica

Nilo Pecanha

* Implementar energia elétrica na zona rural

Santa Luzia
* Promover um programa de eletrificagao rural (Luz no Campo, CAR-Fumac)

priorizando areas turisticas

Valenca

* Dotar o aeroporto de telefone

e Melhorar a iluminag¢dao do Guaibim e do atracadouro

Realizar a recuperacio e o restauro do patrimonio historico, apoiando sua revitalizacao
Cairu
* Recuperagao do Convento de Cairu

* Recuperacao do Forte de Morro de Sao Paulo

Camamu
* Recuperar a Usina do Acarai
* Restaurar o espaco existente no Centro Histdrico

¢ Revitalizar o Centro Histdrico do Porto - Cidade Baixa

Canavieiras
* Recuperacao do Centro Histérico Governador Paulo Souto - 22 Etapa

* Reforma do Arquivo Central
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Ilhéus
* Apoio a Implantagdo do Museu de Ilhéus no Palacio Paranagua

* Recuperagao do Quarteirao Jorge Amado - 22 Etapa

Itacaré

* Recuperacao da Igreja de Sao Miguel

Santa Luzia

* Recuperacao da Igreja N. Sra. do Rosario - Jacaranda

Valenca

* Elaboracao de projeto de revitalizagdo da 4rea das ruinas da fabrica e Vila Velha
Jequirica

* Recuperacao do Centro Histérico de Valenga

* Recuperacado dos prédios da Praga da Republica

Gestdo Municipal

Apoiar de maneira pro-ativa os conselhos municipais de turismo e meio ambiente

Itacaré

* Apoio a Implantagdao dos Conselhos (COMTUR e CONDEMA)

Santa Luzia

* Apoio a Implantagdo dos Conselhos (COMTUR e CONDEMA)

Una

¢ Fortalecer o Conselho de Desenvolvimento e Meio Ambiente de Una

Apoiar interven¢des urbanisticas e paisagisticas necessarias para melhorar a relacao do
municipio com os turistas e cidadaos

Cairu
* Contengao e paisagismo da orla no Galeao
* Implantagao de equipamentos adequados para sanitdrios publicos
* Urbanizagao em Boipeba
* Urbanizagao em Gamboa

* Urbanizagao em Morro de Sao Paulo

Camamu

» Elaboracao e Implantacao de Projeto Paisagistico na Sede
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* Sinalizacdo ndutica e urbana, respeitando aspectos ambientais e histdricos

Canavieiras
* Parque Esportivo e Quadras de Futebol de Salao e Society

e Pavimentacao e drenagem dos bairros: Cidade Nova, Jodao Fonfon, Tancredao,
Socrates Resende e Augusto Reis

* Recuperacao da drenagem do centro da cidade
* Urbanizagao da orla e acesso a Ilha de Atalaia Norte

* Urbaniza¢ao do parque Luiz Eduardo, banhado pelo Rio Pardo, com quadras de
esportes

* Urbanizac¢ao na Lagoa Robalo

Igrapiina
*  Criar clube recreativo e quadra de esportes

Ilhéus

e Criar uma terceira pista (préxima a praia) da Av. Soares Lopes a ser explorada pela
iniciativa privada

* Elaborar projeto para hierarquizagao do sistema vidrio
* Implantar Projeto Orla
* Sinalizar os estacionamentos ja existentes

* Urbanizacao da Av. Soares Lopes

* Implanta¢ao do Projeto Orla

* Implantar o Portal da cidade com controle e estacionamento municipal

* Implantar Programa Habitacional e melhorar as condi¢des de vida rural

* Melhorar a infra-estrutura da area de esportes (campo de futebol) do estadio

* Melhorar, realocar e padronizar a feira livre e seu entorno

Ituberd

* Projeto de padronizacdo de barracas de praia na Praia do Pratigi

Taperod

* Implantar programas de Habitacdo Popular para tirar as favelas dos manguezais

Urucuca

* Melhoria de acessos e implantacao de estacionamento em Serra Grande

* Projeto de padronizacdo das barracas de praia
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* Urbanizac¢ao da Barra de Sargi

* Urbanizac¢ao de Serra Grande

*  Construir Ginasio de Esportes e Centro de Treinamento

* Equipamentos para pratica de esportes de praia na Orla do Guaibim (quadras
poliesportivas)

* Projeto de padronizacdo de barracas de praia
* Realocar os barracos de palafitas dos rios e mangues para area adequada
* Reformar as pragas existentes, com projeto de arborizacao

* Urbanizac¢ao da Orla de Guaibim
Desenvolver habilidades e competéncias nas equipes municipais para a gestio do
turismo
Cairu
» Estudo de capacidade de suporte das Ilhas de Tinharé e Boipeba
Ilhéus
* Estruturar carnaval oficial

Itacaré

* Estudo sobre a capacidade de suporte nas praias do Municipio

Fortalecer os mecanismos que contribuam para o fortalecimento da identidade municipal

Camamu

* Incentivar manifestagoes folcloricas, teatros, cinemas, eventos noturnos

Canavieiras
e Implantacio de Museu e Centro Cultural para revitalizacdo das manifesta¢des
culturais
Itacaré
* Incentivar programacao de atividades culturais para as criangas

* Projeto de valorizacao e resgate da cultura local

Ituberd

* Desapropriar imével do antigo Clube dos 25 para criar centro de Cultura

Urucuca

*  Melhorar o acervo bibliografico local (bibliotecas)
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Valenca

* Apoio a implantagao do Museu Municipal

Gerir o patrimonio historico, cultural e ambiental buscando sua revitalizacio em
conjunto com a comunidade

Camamu
* Implantar 6rgaos oficiais para fiscalizacdo ambiental com estrutura do Ibama e CRA

* Recuperar as areas degradadas pela extragdo mineral

Canavieiras

* Implantacao do Centro de Referéncia Ambiental

1lhéus
* Dragagem e controle ambiental da hidrovia até o Rio do Engenho
* Dragagem e controle ambiental para evitar assoreamento no acesso a Lagoa por rio
* Implantagao da APA Lagoa Encantada - 2* Etapa
* Implantar projeto de recomposigao da mata ciliar do Rio Almada
* Melhorar a fiscalizagao ambiental de manguezais e APAs
* Recuperacao ambiental do Rio Cururupe

* Urbanizagao de Areias - Lagoa Encantada

Itacaré
* Aplicar a legislagao ambiental das APAs
» Fiscalizar e adquirir equipamentos para fiscalizagao da pesca predatoria

* Implantar o Programa das Bacias Estaduais para evitar o assoreamento do Rio de
Contas

* Levantamento do patrimonio historico para tombamento

Ituberd
* Implantacao do Centro de Cultura
* Manutencao da Praia do Pratigi

* Recuperacao Ambiental do Rio dos Cagados

Marau
» Estudo para identificagdo de futuras unidades de conservagao
» Estudo para identificagdo e tombamento do patrimoénio histérico municipal

* Implantacdo da APA Municipal da Peninsula de Maratu



PRODETUR NE-II PDITS — Litoral Sul 4.2. Estratégias de Desenvolvimento Turistico 547

Nilo Pecanha

* Estudo de capacidade de carga dos balnearios municipais

Santa Luzia
* Elaboracao e Implantacao de Plano de Manejo da APA do Lapao

* Estudo para identifica¢dao do sitio arqueoldgico do Jacaranda e Salobro

Taperod

* Estudo sobre capacidade de carga nos balnearios municipais com defini¢des e uso
turistico

* Revisar e implantar a¢des indicadas para conservagao do patrimoncio historico pelos
orgaos competentes

Una

¢ Monitorar e fiscalizar os recursos hidricos locais

Urucuca

* Aumentar as fiscalizagdes estadual e federal (DDF/ Ibama/CRA) para o
desmatamento

* Elaborar estudos de capacidade de carga
* Estabelecer estimulo econdmico para conservagao do meio ambiente local
* Impedir a ocupagao de dreas de preservagao permanente, com controle do Poder

Publico e institui¢does como DDF, Ibama e CRA

Valenca

* Estudo das correntes maritimas e seus impactos em Guaibim
* Implanta¢ao da APA do Guaibim

* Projeto de Levantamento e Tombamento do Patrimonio Histérico Municipal

Incentivar, elaborar e garantir a implantacao de ferramentas de gestao

Itacaré

* Atualizagdo e levantamento cartografico da cidade

Urucuca

* Criar normas municipais para utilizagao de espagos publicos, com novos projetos e
formas de controle

Modernizar a estrutura administrativa e fiscal dos municipios

Cairu
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* Fazer cadastro imobiliario (em andamento)
* Reformulagao do cédigo tributdrio para aumentar a arrecadacdo com sistema de
transporte
Ilhéus

* DPoliticas habitacionais para tirar as invasdes dos manguezais e APAs

Oferecer assisténcia para a operacdo regular dos sistemas de coleta e disposicao final dos
residuos solidos

Cairu
» Elaboragao e implantagao de PDLU e solugao para destino final dos residuos sélidos
- Sede, Ilhas de Cairti e Boipeba
Camamu

* Elaboracao e Implantagao de PDLU e Aterro Sanitario

Canavieiras

» Elaboragdo e Implantacao de PDLU, aterro sanitdrio e usina a ser compartilhado
com Santa Luzia

Igrapitina
* Elaboragao e Implantacdo de PDLU e coleta seletiva para uso de aterro sanitario
compartilhado com Ituberd, Igrapitina, Taperoa e Nilo Peganha
Ilhéus

* Implantacdo de PDLU e aterro sanitario de Ilhéus e Olivenca

Itacaré

* Implantacdo do PDLU, aterro sanitario e programa de reciclagem de lixo

Ituberd

* Elaboragao e Implantacdo de PDLU e coleta seletiva para uso de aterro sanitario
compartilhado com Ituberd, Igrapitina, Taperoa e Nilo Peganha

* Implantacdo de aterro sanitdrio em Itubera a ser compartilhado com Igrapiuna,
Taperoa e Nilo Pecanha
Marau

» Elaboragao e Implantagao de PDLU, aterro sanitario e coleta seletiva na Peninsula de
Marau

Nilo Pecanha
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* Elaboracdo e Implantacdo de PDLU e coleta seletiva para uso de aterro sanitario
compartilhado com Ituberd, Igrapitina, Taperoa e Nilo Pecanha
Santa Luzia

* Elaboracao e implantacao de PDLU

Taperod

* Elaboracao e Implantacdo de PDLU e coleta seletiva para uso de aterro sanitario
compartilhado com Ituberd, Igrapitina, Taperoa e Nilo Pecanha
Una

* Elaboracao e Implantacao de PDLU, aterro sanitario e coleta seletiva

Urucuca

* Elaboracdao e Implantacao de PDLU, aterro sanitario e coleta seletiva em Serra
Grande

Valenca

* Elaboracao e Implantacao de PDLU, aterro sanitario e usina de reciclagem de lixo

Socioeducagéo

Criar oportunidades para que a comunidade construa uma consciéncia coletiva sobre a
importancia da conservacao e preserva¢ao do patrimonio cultural, histdrico e ambiental

1lhéus
e  Criar um Forum Interinstitucional de Educacao Ambiental

* Incluir Educacao Ambiental de forma transversal no curriculo escolar

Itacare
* Implantar programas de educagao ambiental no curriculo escolar

* Reforgar a fiscalizagdo ambiental, conscientizando a populagao

Promover eventos educacionais voltados para aprendizagens relativas ao papel de
cidadao e de profissional que ja trabalhem ou que pretendam trabalhar no turismo

Canavieiras

* Complexo universitario visando o meio ambiente e o desenvolvimento turistico
sustentavel

* Criagao e instalagao da Faculdade de Engenharia Ambiental
e Criar uma Escola Técnica de Hotelaria e Turismo, com hotel escola

* Escola de Formacao de Marinheiros e Guias de Pesca
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Ilhéus
* Desenvolver a¢des conjuntas para treinamento e qualificacdo dos condutores de
coletivos
Itacare

* Instensificar programas de educagao de adultos na area rural

Santa Luzia
* Ampliar o Colégio Estadual Paulo Souto

* Construir escolas na Zona Rural e programas de capacitacao

Urucuca

* Investimentos locais para a educagao para diminuir o analfabetismo e a baixa
escolaridade

Fomentar atividades que fortalecam o reconhecimento do turismo como atividade
geradora de beneficios socioecondmicos

Urucuca

* Incentivar e organizar a entrada dos temas turismo e meio-ambiente no curriculo
escolar

Integragéo

Estimular a formacao da cadeia produtiva local do turismo, aumentando a contribuicao
desta atividade para o PIB regional e baiano

Camamu
* Criar alternativas a pesca, com mariculturas

* Financiar artesaos para criar mercado turistico para venda de artesanato

Canavieiras

* Criar Mercado Municipal e Feira Livre

Itacaré
* Incentivar desenvolvimento rural, com programas elaborados pela Secretaria da
Agricultura
Marau

¢ Fomentar a maricultura artesanal

Nilo Pecanha

* Reativagdo da feira local de produtos da regiao
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Santa Luzia
* Estimular a agricultura sustentavel e o comércio local

* Promover programa de capacitacdo e distribuicdo de crédito para pequenos
negocios

*  Promover um trabalho efetivo de educacao e fortalecimento da economia familiar

Una

* Estimular a agricultura sustentavel e o comércio local

Urucuca

* Integrar os produtores rurais e prestadores de servicos na geracdao de produtos
requeridos pelo turismo
Estimular e priorizar investimentos da comunidade local em receptivo turistico

Canavieiras

* Criar um linha de crédito para incentivo do turismo nautico

Urucuca

* Criar incentivo ao empresariado local, através de incentivos fiscais e infraestrutura
Fomentar o associativismo comunitario como forma de representacao perante os governos
locais e conselhos municipais e regionais

Itacaré

* Promover a participacdo da populagao tradicional no Conselho Gestor e no
COMTUR

Fomentar o associativismo empresarial como forma de representacio do setor e
dinamizacao de seu desenvolvimento

Urucuca

* Criar Associagao de Pequeno Produtores Rurais em Serra Grande

Produto Turistico

Criacao de postos integrados de informacao turistica

Cairu

* Apoio a instalagao de posto de informagao e treinamento do receptivo

Igrapitina

* Apoio a implantagao de posto de informagdes turisticas
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Itacaré

* Apoio a reativagdo do posto de informacdes turisticas

Ituberd

* Implantacao de Centro Turistico-Ambiental na Cachoeira da Pancada Grande

Santa Luzia

* Implanta¢ao do Centro de Informagao Turistico-Ambiental - Sede

Una

* Apoio a implanta¢ao de Centro de Atendimento ao Turista

Urucuca

e Criar um portal na Barra do Sargi com receptivo turistico

* Implantacao de Informagdes em Serra Grande

Valenca

* Apoio a implantag¢do de posto de informagdes turisticas municipal

Diversificar a oferta de produtos turisticos para atender a segmentos de demanda
adequados a zona turistica

Canavierias

¢ Criar uma Concha Actistica no sitio histdorico

Ilhéus
* Apoio a captacao de investimentos privados em animagao e lazer
* Estudo da Implantagao do Parque Tematico na area de Vila do Brago
* Financiamento para navegag¢ao na Lagoa Encantada

* Incentivar o empresariado a investir em casas de gastronomia

Santa Luzia

* Apoio a captacgao de investimentos privados

Taperod

* Estudo de demanda turistica, visando a implantagao de meios de hospedagem

Valenca

¢ Estimular eventos no Guaibim
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Estabelecer alternativas para a diminuicdo da sazonalidade

Cairu

* Construcao de auditério de uso publico para empreendimentos publicos e privados

Canavierias

* Criacao de Centro de Convengoes de tamanho médio

Ilhéus

*  Construir um pavilhao de feiras no Centro de Convengoes

Valenca

¢ Construcao de Centro de Convencgdes, entre Valenca e Guaibim

Estimular a busca pela exceléncia dos servigos e produtos turisticos

Itacaré

* Apoio a melhoria nas condi¢des de seguranca das trilhas

Valenca

¢ Criar Centro Gastrondmico do Guaibim

As estratégias tracadas para o Polo Litoral Sul levam em conta um modelo de
desenvolvimento sustentavel do turismo, no qual a atividade consolide-se como um indutor
do desenvolvimento regional, a0 mesmo tempo em que sdao inseridos no processo os
aspectos sociais e ambientais da localidade, com vistas a manutengao de longo prazo dos
recursos locais e da viabilidade da atividade.

As estratégias também ressaltam as especificidades do Pdlo Litoral Sul, valorizando seus
recursos unicos como forma de consolidagao de vantagens competitivas de longo prazo. O
turista também percebe ganho de valor em sua experiéncia, tornada singular, ja que os
aspectos originais da regido sdao incorporados ao produto turistico. Assim, as estratégias
procuram vincular a imagem de marca do Pdlo Litoral Sul a seus aspectos singulares.

Tanto quanto possivel, os destinos devem focar seus esforcos em nichos de mercado que
procuram experiéncias turisticas ativas e que buscam a intera¢gdo com a populagao local, a
cultura, a gastronomia e outros aspectos diferentes de sua rotina. Além de valorizarem mais
0s aspectos regionais, esses turistas tendem a ter um perfil de gastos mais elevado, o que
também aumenta os impactos econdmicos da atividade. O turista passivo e meramente
contemplativo deve ser enfocado secundariamente no desenvolvimento das agdes de
marketing, mas deve-se pensar em suas necessidades, especialmente porque esse tipo de
turista compoe a grande parte do fluxo turistico atual.
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Para que formas de turismo mais ativas e que valorizem a intera¢ao turista-comunidade
sejam desenvolvidas, a inser¢ao da comunidade no processo de decisério é fundamental.
No entanto, deve ter-se sempre em mente as fragilidades desse processo decorrentes do
nivel de socio-economico das comunidades autdctones. Assim, deverao ser realizadas agoes
de inser¢ao gradual da comunidade no processo de decisao, com énfase inicial para a
educagao dos moradores sobre as especificidades da atividade turistica e os beneficios e
riscos inerentes a seu desenvolvimento. Como os turistas geralmente possuem condig¢oes
materiais mais privilegiadas que os moradores locais, existe um forte potencial de
desagregacao social local decorrente do contato morador-turista. Portanto, a comunidade
local precisa estar ciente do valor de sua cultura, através de trabalhos que visem a
valorizagao da auto-estima coletiva.

Por fim, os fundamentos das estratégias sao o compartilhamento de responsabilidades para
se alcancar o desenvolvimento sustentdvel do turismo na Bahia e a participagao popular no
processo deliberativo. Ressalta-se o papel do Governo do Estado como indutor do processo,
aliado aos demais segmentos publicos, a sociedade civil e a comunidade empresarial do
turismo.



