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O processo de planejamento estratégico de uma regido turistica procura compreender a
situagdo atual da drea em relagdo ao uma série de aspectos relevantes ao desenvolvimento
da atividade. A luz dessas informacdes pode elaborar cendrios e propor objetivos e situagdes
futuras desejadas, identificando caminhos e necessidades para cumprir essas proposicdes.

Esta terceira parte do PDITS, subdividida em 14 capitulos, analisa a conjuntura da area de
planejamento, consistindo em um diagnostico dos aspectos recomendados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), segundo o Termo de Referéncia do PRODETUR
NE II. Utiliza, para essa finalidade, dados da pesquisa realizada em campo, de contribui¢oes
agregadas pelas comunidades locais durante as reunides focais e de dados secundarios
levantados junto a organismos oficiais e institui¢des de pesquisa.

Seguindo essas recomendacdes, foram avaliados os seguintes temas:
* Ambiente econOmico recente e atual;
e Caracterizagdo social recente e atual;
* Infra-estrutura bdsica e de transportes;
* Patrimoénio histdrico e sua gestao;
* Aspectos sdcio-ambientais;
* Poder publico municipal e sua capacidade institucional;
» Setor privado do turismo e investimentos privados futuros;
* Produtos e atrativos turisticos;
» Oferta turistica;
* Educacao e capacitagao profissional da comunidade;
» Turista atual e seus gastos;
¢ Demanda atual e potencial.

Procurou-se atender as demandas por informacgdes de maneira estrita, seguindo as
recomendagOes para a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel (PDITS). Sintetizando as informagdes disponiveis nesse diagnostico, a matriz
SWOT identifica os principais pontos, oferecendo subsidios para a elaboragao das estratégias
e dos planos de acao.
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3.1. Definicao da Area de Planejamento

Em 1992, a Bahia definiu zonas turisticas prioritarias, com as quais vem trabalhando desde o
PRODETUR NE I. A selecao dos municipios e seus respectivos agrupamentos levaram em
consideracgao alguns aspectos:

A atratividade natural e cultural presente em cada territério municipal. Nesse caso,
consideraram-se os atrativos efetivos, ou seja, aqueles que ja integravam produtos
turisticos ou contavam com visitagao espontanea. Os atrativos potenciais, embora
nao tivessem um fluxo de visitantes constante, poderiam agregar valor aos destinos
ja consolidados. Outro aspecto considerado foi o risco de degradagao pelo
crescimento turistico espontaneo, cujo impacto negativo se tornaria bastante
significativo.

Os agrupamentos territoriais foram denominados Zonas Turisticas e assumiram
como identidade a existéncia de uma unidade tematica local, capaz de os distinguir
por atributos naturais e culturais peculiares a cada um dos conjuntos (Costa dos
Coqueiros, Baia de Todos os Santos, Costa do Dendé, Costa do Cacau, Costa do
Descobrimento, Costa das Baleias e Chapada Diamantina), dando relevancia também
as caracteristicas particulares de cada municipio separadamente.

A existéncia de municipios de menor atividade turistica ao lado de municipios
ancoras, com fluxo regular ou sazonal, estava baseada na estratégia de distribuigao
eqiiitativa, em médio e longo prazo, dos beneficios sdcio-econdmicos gerados pelo
turismo, para os municipios menos estruturados.

A continuidade territorial permitiu a criagdo de roteiros intra e interzonais,
incorporando todos 0s municipios, criando-se assim um corredor turistico, sem
interrupgado no roteiro de visitagao.

A constatagao da existéncia de dreas naturais ou de patrimonio cultural tangivel e
intangivel, com caréncia de protegao ou recuperagao, visando garantir a atratividade
ou a iniciag¢do de uso turistico; e a sua conservac¢ao ambiental.

A verificagdo do papel do turismo no contexto socioecondmico local, buscando
envolver também municipios desprovidos de outras alternativas econdmicas, desde
que detentores de atratividade para o turismo.

Para o PRODETUR NE II, buscou-se manter a mesma sele¢do de municipios priorizados na
fase anterior do Programa, agrupando-se, na maioria dos casos, duas zonas turisticas para a

formacao de um pdlo, considerando a sua abrangéncia geoturistica mais ampla e

representativa em relacdo ao papel estratégico dos pdlos para o desenvolvimento do turismo
no ambito deste Programa.

Por entender que a selecdio de municipios para compor cada zona turistica e,
conseqiientemente, cada polo integrante do PRODETUR NE II, ja prioriza aqueles
municipios indispensaveis a formacao de destinos turisticos integrados, o Estado da Bahia
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concebeu sua area de planejamento coincidindo com os polos delimitados, ndo visualizando
qualquer razao para a existéncia de dois agrupamentos distintos.

Entretanto, diante da escassez de recursos para atender de forma imediata a todo o polo e,
dado que se trata de um processo de planejamento de longo prazo, o Estado adota o
escalonamento das agdes de acordo com a sua relevancia para o desenvolvimento
sustentavel do turismo, sem, no entanto desprezar os municipios de menor estagio de
desenvolvimento turistico, buscando, desde j4, a sua inser¢ao no processo através de agdes
preparatorias, educativas, de desenvolvimento institucional ou ainda intervengdes em infra-
estrutura de carater essencial. Cabe ressaltar ainda a importancia de valorizar aqueles
municipios do Pdélo que vém tendo efetiva participagdo no processo de construgao do
Programa, desde a elaboracao participativa dos PDITS, como também no estabelecimento e
funcionamento dos Conselhos de Turismo, demonstrando real comprometimento com o
desenvolvimento regional e integrado do turismo.

Ao se trabalhar com um determinado territorio no formato de Pdlo Turistico, o enfoque da
fragmentacao territorial baseado em limites municipais perde a sua relevancia, conforme
enfatizam os principios de desenvolvimento regional presentes no PRODETUR NE II e que
atualmente também sao reforcados pelo Programa Regionaliza¢cao do Ministério do Turismo
para essas mesmas areas, confirmando a indiferenca dos fluxos turisticos aos limites
municipais.

O Pdlo Litoral Sul, drea objeto deste plano, é a denominagao geoturistica elaborada pelo
Estado da Bahia para suas a¢des de planejamento e para o PRODETUR NE II. Inclui duas
zonas turisticas distintas e complementares, a Costa do Dendé e a Costa do Cacau. Ao todo,
o Pdlo Litoral Sul engloba 14 municipios, divididos da seguinte maneira:

* Costa do Dendé: Valenca, Taperod, Cairu, Nilo Pecanha, Ituberd, Igrapituina,
Camamu e Marau;

» Costa do Cacau: Itacaré, Uruguca, Ilhéus, Una, Santa Luzia, Canavieiras.

Esses dois blocos, cujos atrativos possuem grande potencialidade de wuso turistico,
apresentam caracteristicas ambientais e sodcio-culturais que sdao mutuamente reforgadas,
desde que sejam tracadas estratégias integradas de desenvolvimento.

A preservagao e a diversidade ambiental, as inimeras e belas praias, os bragos de mar, os
extensos manguezais, a grande variedade de rios, as edificagdes e monumentos historicos
remanescentes, os fatos historicos 14 ocorridos, a lavoura de produtos agricolas peculiares e
fortemente vinculada aos costumes do povo sao algumas das caracteristicas mais marcantes
do Pdlo Litoral Sul e servirdo para definir os principais temas turisticos a explorar.

Essas caracteristicas estdo presentes, em maior ou menor grau, em todos os municipios do
Polo, formando um todo que pode e deve ser trabalhado de forma integrada. De tal modo,
as informagdes e propostas que sdo apresentadas neste Plano de Desenvolvimento Integrado
do Turismo Sustentavel abordam o conjunto dos municipios do Pélo Litoral Sul, sugerindo a
validade de um planejamento que destaque essa complementaridade.
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Figura 3.1.1 — Espacializacdo dos Municipios Contidos na Area de Planejamento
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Para a formacgao do Poélo Litoral Sul, o agrupamento das Zonas Turisticas Costa do Dendé e
Costa do Cacau levou em consideragao os seguintes aspectos:

Caracteristicas  territoriais, sdcio-ambientais e turisticas semelhantes e
complementares, formando um corredor turistico capaz de integrar diversos
produtos que atendem a segmentacdes e nichos de mercados especificos, a exemplo
do que ja vem ocorrendo entre os municipios de Itacaré (Costa do Cacau), Camamu e
Marau (Costa do Dendé), no que se refere a formagao e operacionaliza¢ao de roteiros
turisticos voltados principalmente ao segmento do ecoturismo e do turismo nautico.

Ocupagao histoérica de base agricola como fator de identidade comum (culturas
agricolas peculiares como cacau, dendé, piacava, cravo e seringa); além do fato da
regiao estar incluida no Projeto Corredor da Mata-Atlantica.

Cidades lideres (Ilhéus e Valenca) sendo reforcadas pela atratividade dos demais
municipios do Pdlo, ao mesmo tempo em que o0s municipios de menor
desenvolvimento sdo alavancados por essas cidades lideres, seja como portao de
entrada ou como fornecedores de insumos e mao-de-obra para o desenvolvimento da
atividade turistica.

O Polo Litoral Sul conta com dois portdes de entrada por via aeroviaria: Valenga e
[lhéus. Todo o Pdlo se beneficia através da intermodalidade viaria terrestre e
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hidrovidria, tanto em alternativas de roteiros para o turista como para facilitar os
deslocamentos da populagao local e de insumos para a atividade.

¢+ Neste Pdélo, a Baia de Camamu, terceira baia em dimensao do litoral brasileiro, é
também considerada um dos principais ambientes naturais com potencialidade para
o desenvolvimento do turismo na regido. Atualmente, conta com equipamentos
receptivos em Marad, nas localidades de Barra Grande, Campinho, Taipus, Cassange
e Saquaira, além de servigos turisticos que se implantaram de forma espontanea ao
longo dos tltimos dez anos e que sao responsaveis pelo atendimento a um fluxo
turistico estimulado tanto pela recomendacdo “boca a boca”, quanto pelas
reportagens de revistas especializadas em ecoturismo. A dinamica de movimentagao
desse fluxo se da em dois eixos principais: o primeiro, e mais representativo em
volume, origina-se em Salvador e passa por Camamu, principal portao de entrada
maritimo da Baia, e o segundo, ainda incipiente, chega ao Pdlo através do aeroporto
de Ilhéus e utiliza a BA-001 (trecho Ilhéus/Itacaré) para, em seguida, de forma
precaria, dirigir-se a Peninsula de Marat.

* Itacaré e Morro de Sao Paulo — Cairu sao os mais importantes destinos turisticos do
Polo, fortemente impactados pelas agoes do PRODETUR NE I e por fluxos de
turismo espontaneos que ja ocorriam naquela drea, podendo-se afirmar que se tratam
de destinos ancora regionais.

* O municipio de Canavieiras, situado no extremo sul do Pélo Litoral Sul, vem
desenvolvendo um novo segmento turistico de importancia nacional e internacional
que é a pesca oceanica. O Estado vem investindo na infra-estrutura local com
recursos de outras fontes, mas ainda sao necessdrios alguns investimentos
estruturantes que se justificam no ambito do PRODETUR NE II

* O municipio de Uruguca foi diretamente impactado pelo PRODETUR NE I através
da implantagio da rodovia Ilhéus — Itacaré, sobretudo na sua area de maior
atratividade turistica que € Serra Grande e Pé de Serra. Da mesma forma, o
municipio de Itubera recebeu investimentos do PRODETUR NE I com a implantagao
da APA do Pratigi, onde se localizam atrativos importantes para os roteiros turisticos
nacionais, como a Cachoeira da Pancada Grande — protegida em APA - e as
comunidades quilombolas a margem da Rodovia do Pratigi.

*  Os municipios de Santa Luzia e Una complementam a atratividade da porgao sul do
Pdlo, agregando atrativos importantes, como as Cavernas do Lapao, a Reserva
Biologica de Una — preservagao do mico ledo de cara dourada — e a Ilha de
Comandatuba, onde se localiza o Resort Transamérica, com aeroporto privado.

* Os municipios de Taperoa, Nilo Pecanha e Igrapitina integram a rota turistica entre
Valenga e Camamu, com atrativos naturais e culturais, ja incorporados aos roteiros
turisticos regionais.

* Além disso, € notoério que o desenvolvimento turistico se processa nos territérios de
forma circular cumulativa, em geral, em circulos concéntricos transbordando para os
municipios vizinhos. Portanto, é necessario incluir aqueles que estejam nos limites
das ancoras turisticas do polo a fim de ordenar, ainda que na fase inicial, o uso
turistico, coibindo-se assim a degradagao inevitdvel do wuso espontaneo e
descontrolado.



