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9. QUADROS PROSPECTIVOS
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9. Quadros Prospectivos

O Conselho Mundial de Turismo e Viagens (WTTC, 2001) indica uma expectativa
de crescimento de demanda para as proximas décadas, a qual estdo associadas
mudancas nos padrdes demograficos e sdcio-econdmicos, sendo as mais
relevantes: a maior participacdo da mulher na forca de trabalho, empurrando
uma parcela crescente das familias para niveis de renda superiores; a queda da
natalidade e a maior expectativa de vida na velhice, resultando em uma
populagdo idosa maior e mais saudavel nos paises desenvolvidos, com renda e
tempo disponivel para viagens; e o aumento do ntimero de casais sem filhos, com
maior nivel de renda e disponibilidade para viajar. Ao mesmo tempo, observa-se
uma reducdo na jornada de trabalho, em nivel mundial, com maior ntimero de
feriados nacionais e internacionais, permitindo que as viagens de turismo e lazer
assumam uma posicdo de prioridade essencial no estilo de vida moderna,
imediatamente ap6s aos gastos com alimentos e vestuario.

Assim, com tais tendéncias, é perceptivel a nogdo de que o crescimento da
atividade turistica nos préximos anos resulta em impactos econdémicos, sécio-
culturais e ambientais na area de estudo. Portanto, o dimensionamento coerente
das atividades futuras é parte essencial deste processo de planejamento turistico
que deve indicar, de forma realista e adequada, perspectivas sobre o fluxo
turistico para o Pélo Chapada Diamantina.

Em um primeiro momento sdo apresentadas as projecdes e estimativas
quantitativas, demonstrando-se com quadros-resumo, tabelas com as estimativas
de fluxo, receita e impacto econdmico os trés cendrios possiveis - um otimista,
um moderado e um conservador. Nesses quadros-resumo sao indicadas as
seguintes informagdes:

e Crescimento do fluxo turistico interno e externo;
¢ Crescimento da receita turistica derivada;

* Comportamento em relagdo 4 permanéncia média (PM) e gasto médio
diério individual (GMDI);

¢ Renda derivada da receita e dos investimentos turisticos;
* Impacto fiscal da atividade;
*  Cobertura de crédito pelo sistema fiscal; e

* Incremento de empregos pelo turismo.
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Ainda, identificam-se as informac&es sobre as caracteristicas dos visitantes, coma
as metas para os segmentos de turistas prioritdrios, que deverdo apresentar
crescimento superior aos demais. Dentro dessa caracterizacdo da demanda,
avaliaram-se as possibilidades de diminuicdo da sazonalidade, com a
determinagdo de metas para melhorar a distribui¢do do fluxo turistico ao longo
dos meses. As informacdes basicas para a caracterizagdo da demanda foram:

e Faixa etaria;

¢ Renda familiar;

*  Motivo da viagem;

*  Motivagdo do passeio;

* Forma de viajar;

» Forma de organizagdo da viagem; e

e Distribuigdo do fluxo através dos meses.

Cabe destacar-se que as projecdes de fluxo através das diferentes caracteristicas
da demanda permitem uma estimativa da necessidade de hospedagem e a
possivel oferta futura de unidades habitacionais (UHs) decorrente. Também,
conforme indicado no Termo de Referéncia do PRODETUR/NE II, informa-se a
estimativa de crescimento populacional para a drea de estudo, para que sejam
identificadas, desta forma, possiveis pressdes demograficas decorrentes do
desenvolvimento turistico.

E importante notar-se que para a elaboracdo das estimativas e proje¢cdes foram
utilizadas metodologias especificas, e que tanto os procedimentos quantos
conceitos foram superficialmente apresentados em cada item.

As conseqiiéncias qualitativas do fluxo turistico previsto para a Chapada
Diamantina, com os possiveis impactos do desenvolvimento turistico na area
caso nao sejam implementadas as devidas acdes previstas para mitigar os
impactos, sdao apontadas no 6.3. Diagnéstico do Impacto do Turismo com a
Implementacdo do Turismo, conforme sugerido no Termo de Referéncia do
PROPDETUR/NE II
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J9.1. Impacto Quantitativo

Para a avaliagdo do impacto quantitativo utilizou-se o fluxo e a receita total como
base para as proje¢des e estimativas. Destaca-se que tanto o fluxo como a receita
crescem a taxas diferentes, sendo o maior crescimento direcionado para a receita.
Tal diferenca entre as taxas sdo indicativos da priorizacdo do aumento da receita
em detrimento do fluxo como resultado de uma série de ag¢des coordenadas
apresentadas no capitulo 4. Estratégias de Desenvolvimento Turistico.

Como essa diferenca decorre das agdes coordenadas atendidas pelas Macro
Estratégias, é previsto que ela se modifique durante o periodo analisado, a
medida que ag¢des forem implantadas e surtam efeito.

Assim, para 2002, ha previsdes de ligeira queda ou manutencdo dos valores
encontrados em 2001. No segundo periodo (2003-2005), enquanto sao
implementadas as a¢des do PRODETUR/NE-I], tanto o fluxo quanto a receita
crescem a uma taxa semelhante e quando os efeitos das primeiras
implementagdes surgirem (2006-2011), ha uma variacdo, e a receita comega a
crescer em um ritmo maior.

O terceiro periodo de andlise (2012-2020), é o de consolidagdo das ag¢des, quando
a receita cresce a taxas ainda maiores.

A tabela a seguir apresenta as taxas previstas para os diferentes cenarios e
periodos:

I —
Tahela 5.1. Taxas de crescimento anual para o fluxo e a receita turistica — 2003/2020

Cendrio Indicador 2003-2005 2006-2010 2011-2015  2016-2020
Otimista Fluxo 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Receit: 6,0% 7,5% 9,0% 10,5%
Moderado Fluxo 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Receit: 4,0% 4,8% 5,5% 6,3%
Conservador F1UX0 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Receit: 2,0% 2,3% 2,6% 3,0%

Fonte: Bahiatursa

O quadro-resumo apresentado a seguir sintetiza as proje¢des de fluxo, receita e
impactos econdmicos para os anos de 2010, 2015 e 2020. Assim, sdo indicadas as
estimativas para os trés cendrios trabalhados pela Bahiatursa, para os quais sao
aplicadas as taxas anuais de crescimento apresentadas na tabela acima.
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PRODETUR/NE 11 PDITS Chapada Diamantina
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
Tahela 5.2. Quadro-Resumo do Pélo Chapada Diamantina
CENARIO OTIMISTA CENARIO MODERADO CENARIO CONSERVADOR
Indicadores 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020
Demanda (mil turistas]
Naciona 100,7 133,( 173,. 84,¢ 101,¢ 120,7 71,1 77,5 83,4
Internacione 28,4 39,7 57,¢ 23,¢ 30,4 40,z 20,1 23,2 27,¢
Total 129,1 172,¢ 231,- 108,7 132,2 160,¢ 91,2 100,7 111,1
Receita (US$ mi
Naciona 15,1( 23,02 37,0¢ 12,3¢ 16,02 21,5¢ 10,1¢ 11,47 13,0¢
Internacione 2,57 4,17 7,72 2,0¢ 2,82 4,2¢ 1,6€ 1,97 2,4¢
Total 17,6¢ 27,2( 44,8( 14,47 18,84 25,8: 11,82 13,44 15,5¢
Receita por turista (US$
Naciona 150,0( 173,07 213,8¢ 145,8( 157,37 178,6¢ 142,8¢ 147,9: 156,9¢
Internacione 90,5¢ 105,0: 133,5( 86,1( 92,71 105,9¢ 82,5¢ 85,07 89,7-
Total 136,9: 157,4: 193,8( 132,6¢ 142,5: 160,4¢ 129,6: 133,44 140,1¢
GMDI (US$)
Naciona 29,7¢ 31,9¢ 35,51 29,3¢ 30,51 32,51 29,07 29,5¢ 30,47
Internacione 17,11 18,4 20,7¢ 16,6¢ 17,32 18,51 16,3¢ 16,5¢ 17,0¢
Total 27,17 29,1¢ 32,3¢ 26,7t 27,72 29,4: 26,44 26,8: 27,4¢
PM (dias)
Naciona 7,1F 7,6¢ 8,54 7,05 7,32 7,8C 6,9¢ 7,1C 7,31
Internacione 7,52 8,1C 9,1z 7,3 7,61 8,14 7,1¢€ 7,2¢ 7,4¢
Total 7,1t 7,67 8,51 7,04 7,3C 7,7¢ 6,9¢ 7,0€ 7,24
Investimentos PRODETUR Il (US$ mi 113;t 14t 14,F 113t 14,5 14,5 113;t 14.F 14t
Impacto no PIB (US$ bi-Bahia 2,62 4,0C 6,1¢ 2,1t 2,7¢ 3,64 1,7¢ 1,9¢ 2,27
Impacto fiscal (US$ mi 173,¢ 263, 405,¢ 1413 184, 240,k 116,1 1313 1497
Cobertura empréstima 65,3% 5,5% 3,6% 80,1% 7,9% 6,0% 97,8% 11,0% 9,7%
Empregos (Incremento total 1.075 47% 84C 1.04¢ 387 665 1.02¢ 33E B4k
UHs (Incremento total) 86C 37¢ 671 83¢€ 30¢ 531 81¢ 267 43€
Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991/2001 - Bahiatursa; Haborac&o: FGV
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Esse incremento diferenciado de visitantes e da receita total, conseqiientemente,
gera diferentes impactos fiscais, investimentos em empreendimentos turisticos e
empregos. Por exemplo, o impacto fiscal e no PIB seguem proporcionais ao
aumento da receita; j& o incremento de UHs, por sua vez, apresenta uma variacao
no fluxo e na composi¢do por segmentos que remete a diferentes necessidades de
UHs.

Nota-se, também, que no cendrio otimista o crescimento anual do fluxo e da
receita, durante o periodo completo (2001-2020) resultou em um taxa anual da
ordem de 5,8% para o ntimero de turistas e 8,2% para a receita total. No cenério
moderado o crescimento do fluxo e da receita, ao longo de todo o periodo,
resultou em um taxa anual da ordem de 3,8% para o ndmero de turistas e 5,1%
para a receita total. E no cendrio conservador o crescimento do fluxo e da receita é
menos intenso com a taxa anual para o periodo 2001-2020 na ordem de 1,8% para
o nimero de turistas e 2,4% para a receita total.

5.1.1. Caracterizacao da Demanda

Neste item analisam-se as metas e as expectativas para o turismo na Chapada
Diamantina no que se refere as caracteristicas do fluxo de visitantes. Assim,
conforme sugerido no Termo de Referéncia, faz-se necessario definir metas para
o crescimento de segmentos de mercado priorizados, indicando o desdobramento
previsto para as estratégias e agdes sub-regionais.

Vale destacar-se que a agregacdo de atividades e roteiros no entorno do Circuito
do Diamante fortalece a motivacdo natural e histérico-cultural - principalmente
no Circuito do Ouro, implicando em maior participacdo das motivagdes
Manifestaces Populares e Patrimonio Histérico-Cultural em Lengéis. Espera-se,
desta forma, que o fluxo de turistas com esses tipos de motivag¢des cresca a uma
taxa maior que os demais, resultando em um incremento na participagdo de 30%
para 35%.

A busca por mercados emissores com maior propensdo a gasto, inicialmente
apresentada no capitulo 12 (Gastos Turisticos), indica uma preferéncia pela
participacdo de importantes mercados emissores da Regido Sudeste, o
fortalecimento da presenca de emissores europeus e do norte-americano e o
fomento ao turismo ecolégico e ao histérico-cultural. Essa perspectiva trara duas
conseqiiéncias principais: um aumento na participacao de turistas posicionados
nas faixas de renda superiores (US$ 1.500,00 ou mais); além de uma maior
participacao de estrangeiros no fluxo total (passando de 18% para 25%).

Sobre o aumento do fluxo internacional, vale ressaltar que ele se da a taxas
plausiveis (5,7% ao ano, no cendrio moderado), respeitando as caracteristicas de
viagens de longa distancia detectadas pela OMT?, onde nota-se que em torno de
80% do fluxo turistico internacional é realizado através de percursos de curta

57 OMT. 2001. Tourism 2020 Vision.
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distancia. Dado que o potencial emissor dos paises préximos ao Brasil é restrito e
que o fluxo doméstico é extremamente representativo’®, o Pélo Chapada
Diamantina deve atrair mais turistas estrangeiros que a média nacional, ainda
que respeitando as limitagdes mercadoldgicas.

I —
Tahela 5.3. Projecao de fluxo turistico por caracteristicas — cenario moderado

2001 2010 2015 2020
Segmerios Tuistas (%) | Tuistas | Tuisas | Tuistas %) Oemm
Origem
Naciona 65.27¢ 82% 84.76¢ 101.81: 120.65: 75% 3,3%
Internacione 14.13¢ 18% 23.90¢ 30.41: 40.21¢ 25% 5,7%
Renda Familiar (US$
300-60( 18.74¢ 24% 21.73¢ 22.47¢ 24.13: 15% 1,3%
600-100t¢ 10.48( 13% 13.04: 14.54¢ 16.08: 10% 2,3%
1000-1501 11.21¢ 14% 15.21¢ 17.18¢ 19.30¢ 12% 2,9%
1500-2001 13.43: 17% 22.82. 30.41: 40.21¢ 25% 5,9%
Acima 200! 25.53¢ 32% 35.86¢ 47.60( 61.13: 38% 4,7%
Motivo da Viagem
Passei 60.82¢ 7% 83.68: 101.81: 123.87( 7% 3,8%
Visita parentes/amig: 6.03¢ 8% 7.607 9.25¢ 9.65: 6% 2,5%
Congresso/eventos/conven: 0 0% 3.26( 5.28¢ 8.04¢ 5% -
Negécio: 7.22¢ 9% 9.781 10.57¢ 12.87( 8% 3,1%
Religiac 0 0% 0 0 0 0% -
Outros 5.32( % 4.34] 5.28¢ 6.43¢ 4% 1,0%
Motivagdo do Passei
Atrativos Naturai 49.07¢ 62% 66.29¢ 80.65¢ 96.52: 60% 3,6%
ManifestacBes popular 5.40( % 8.69< 11.90( 16.08° 10% 5,9%
Patrimoénio histérico-cultur. 18.10¢ 23% 26.08: 31.73¢ 40.21¢ 25% 4,3%
Compra: 63t 1% 1.08i 1.32: 1.60¢ 1% 5,0%
Outros 6.19/ 8% 6.521 6.611 6.43¢ 4% 0,2%
Forma de Viajar
Sozinh¢ 4.84¢ 6% 5.43¢ 6.611 8.04¢ 5% 2,7%
Com familie 28.667 36% 38.03° 46.27¢ 56.30¢ 35% 3,6%
Com amigo 23.58¢ 30% 32.60: 39.66" 48.26: 30% 3,8%
Excursai 22.31¢ 28% 32.60: 39.66" 48.26: 30% 4,1%
Forma de Organizagdo da Viager
Organizada por agéni 18.10¢ 23% 28.25¢ 37.02: 48.26: 30% 5,3%
N&o organizada por agén 61.30¢ 7% 80.42: 95.20: 112.60¢ 70% 3,3%

Fonte: Pesquisa de Demanda Turistica, Desempenho do Turismo Baiano 1991-2000 (Bahiatursa); Haboragéo: FGV

58 Segundo dados da EMBRATUR para 2001, o fluxo doméstico no Brasil representa algo como 90%
do fluxo total, estimado em torno de 49 milhdes.
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Portanto, entende-se que o desenvolvimento do potencial turistico do Pélo
Chapada Diamantina deverd continuar atraindo um maior ntimero de turistas
com motivo de viagem relacionado a passeios, com uma participacdo média de
77%.

Outra tendéncia a ser explorada é a maior organizagdo e profissionalizagdo do
turismo, implicando em aumento na participacdo de viagens organizadas por
agéncias de viagens e a maior participagdo de familias e excursdes. As viagens
organizadas por agéncias (hoje representando algo como 22,8% do total) deverao
ser responsaveis por 30% das viagens totais.

5.1.2. Distribuicao do Fluxo por Periodos

Além da variacgdo na participacao dos diferentes elementos de cada segmento, ha
uma evidente preocupacdo com a suavizagdo da sazonalidade do fluxo turistico
atual.

Assim, elaborou-se as metas sazonais do fluxo turisticos ao longo dos meses para
os anos de 2010, 2015 e 2020 e, como no item anterior, optou-se pelo
estabelecimento de metas para os diferentes meses do ano, desta vez com a
intencdo de diminuir a sazonalidade caracteristica do fluxo do Pélo Chapada
Diamantina.

Os meses com menor visitagdo (marcados em vermelho) continuam com um
menor fluxo, mas fica evidente o objetivo de diminuir a diferenca entre esses e os
meses com maior visitagdo (marcados em azul). Essas metas devem ser atingidas
através de iniciativas, ao longo dos préximos anos, no sentido de diversificar o
produto e melhorar a promogao.

Tabela 5.4. Projecao de fluxo turistico por meses — cenario moderado

2001 2010 2015 2020

Més Tuistas (%) Turistas Tuistas Turistas (%)

Janeirc 9.92¢ 12,5% 11.95¢ 13.88: 16.89: 10,5%
Fevereirc 4.76¢ 6,0% 7.06¢ 9.25¢ 12.06¢ 7,5%
Marca 6.35¢ 8,0% 10.32¢ 11.23¢ 13.67¢ 8,5%
Abril 5.55¢ 7,0% 8.151 9.917 12.87( 8,0%
Maio 3.971 5,0% 5.971 7.93: 10.457 6,5%
Junhc 7.147 9,0% 9.781 11.90( 14.47¢ 9,0%
Julhc 9.52¢ 12,0% 11.41: 13.88: 16.08" 10,0%
Agostc 3.971 5,0% 6.521 8.59¢ 10.45° 6,5%
Setembr: 7.941 10,0% 10.32¢ 12.56: 14.47¢ 9,0%
Qutubrc 8.33¢ 10,5% 10.32¢ 12.56! 14.47¢ 9,0%
Novembrc 5.55¢ 7,0% 8.151 9.917% 12.06¢ 7,5%
Dezembr 6.35¢ 8,0% 8.69¢ 10.57¢ 12.87( 8,0%

Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991-2000 (Bahiatursa); Haboragado: FGV
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Para a avaliagdo do ntmero méximo de turistas em um mesmo periodo,
utilizou-se, como valor inicial, o fluxo do més com maior nimero de visitantes.
Com este, distribuiu-se o fluxo ao longo do més, levando-se em consideragédo as
estimativas de permanéncia média e o indice de rotatividade, que representa o
namero de vezes que essa permanéncia pode ocorrer em um més.

Vale ressaltar, entretanto, que o calculo ndo considera o periodo de carnaval ou
de feriados festivos especificos, quando ha uma aglomeragdo de visitantes acima

da média, j& que durante esse periodo é preparada uma estrutura especial de
recepgao.

Tahela 5.5. Projecéo de turistas por periodo e necessidade de uhs - cenario moderado

Variavel 2001 2010 2015 2020
N°de turistas no més com maior fluxo 9.926 11.955 183.88 16.891
Permanéncia média (di 6,8 7,C 7,3 7,7
Indice de rotatividade (30 dias/P 4,3¢ 4,2¢ 4,11 3,87
Ma&aximo turistas em um mesmo peric 2.26¢ 2.807% 3.37¢ 4.361
Fonte: Desempenho do Turismo Baiano 1991-2000 (Bahiatursa); Haboragdo: FGV
Cerdrio Indicador @ 2010 2015 2020
Otimista Demanda por UH 1.07¢ 1.342 1.81¢
Oferta Tota 1.54( 1.915 2.58¢
Moderado Demanda por UH 1.061 1.275 1.64¢
Oferta Tota 1.51¢ 1.82¢ 2.35¢
Consenvador Demanda por UH 1.04¢ 1.23¢ 1.541
Oferta Tota 1.49¢ 1.76¢ 2.201
Fonte: FGV

(1) Considerando a demanda por UHs preenchendo 70% da ocupag&o total

A conjungdo de fatores como aumento do fluxo e aumento da permanéncia média
implicard em uma aumento da ordem de 93% (2001-2020) no ntimero méaximo de
turistas previstos para um mesmo periodo, apesar da diminuicdo da
sazonalidade. Com a implantagdo das ag¢des sugeridas no Capitulo 4. Estratégias
de Desenvolvimento Turistico, prevé-se uma melhor distribuicdo de visitantes
pelos atrativos, além da diversificagdo da oferta entre os municipios beneficiados
pelo PRODETUR/NE II. Neste sentido, deve-se destacar que serdo necessarios
esforcos no gerenciamento do fluxo, pois, com tal incremento, hé a possibilidade
de aumento dos impactos negativos da atividade turistica (para maiores detalhes
ver Item 6.3. Diagnoéstico do Impacto do Turismo com a Implementacdo do
PDITS).

5.1.3 Projecao Populacional

Neste item sao apresentadas as proje¢des das taxas brutas de natalidade e
mortalidade, resultando em taxas anuais de crescimento populacional. As
estimativas apresentadas sdo elaboradas pela SEI, a partir de dados do IBGE.
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A tabela a seguir indica a variacdo populacional até 2020:
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Tahela 5.6. Projecao populacional (2000 - 2020) - Bahia

Taxas Brutas Taxas
Populacéo (em 1 de Natalidéde M maligade Crextimento
Ano juiho) (por mil) (por mil) Anual M édio (%)

200C 13.093.24 22,1¢ 6,81 1,01¢
2001 13.226.54 21,94 6,7% 1,007
200z 13.359.79 21,7¢ 6,6¢ 0,99¢
200z 13.492.48 21,47 6,65 0,97¢
2004 13.623.76 21,17 6,61 0,95¢
200¢ 13.752.70 20,7¢ 6,57 0,92¢
200¢ 13.877.76 20,27 6,55 0,88«
2007 13.997.99 19,8¢ 6,5¢ 0,841
200¢ 14.113.36 19,4¢ 6,6€ 0,80(
200¢ 14.222.88 18,97 6,7% 0,74¢
201C 14.325.68 18,5(C 6,81 0,69¢
2011 14.421.70 18,01 6,8¢ 0,64:
2012 14.511.03 17,5¢ 6,97 0,59«
201:< 14.593.94 17,1¢ 7,0€ 0,54¢
201¢ 14.670.42 16,7¢ 7,1€ 0,49¢
201¢ 14.740.64 16,4¢ 7,27 0,45¢
201¢ 14.805.15 16,1¢ 7,3¢ 0,41¢
2017 14.864.13 15,8¢ 7,51 0,377
201¢ 14.917.48 15,6( 7,65 0,33¢
201¢ 14.965.55 15,37 7,7¢ 0,30¢
202( 15.008.74 15,1¢ 7,9z 0,272

Fonte: Projeciio da Populacio da Bahia por Sexo e Idade: 1991 - 2020 IBGE E SEI

As projecdes populacionais apresentam taxas de crescimento pequenas e

declinantes, notando-se que a principal razdo para tal redugdo é a queda
constante na natalidade.

Ja as acgOes descentralizadoras de desenvolvimento econdmico do Estado,
descritas no Plano Plurianual 2003, indicam que ha uma série de iniciativas que
irao possibilitar a diminui¢do do éxodo populacional das cidades com menores
perspectivas econdmicas em direcao a areas mais prosperas.
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9.2. Conclusao

A atividade turistica devera crescer substancialmente ao longo dos préximos
anos, fruto da maior propensao mundial e nacional as viagens e dos esforcos dos
envolvidos com o turismo na Bahia. O crescimento mais substancial serd na
receita turistica, através da priorizagdo de segmentos de mercado com maior
propensao a gasto, da diferenciacdo e da maior diversidade na oferta de produtos
turisticos.

O aumento e a maior distribui¢do do fluxo turistico, entretanto, gera desafios na
gestdo da atividade, exigindo a¢Ges coordenadas especificas para aumentar a
integragdo da comunidade no processo, para melhorar a distribuicio dos
beneficios e para minimizar os impactos negativos nos ambitos sociais,
econdmicos e ambientais. Assim, o planejamento do turismo é uma etapa
necessdria e essencial, mas, ao propor agdes de médio e longo prazo, deve ser
acompanhado de um esfor¢o continuo e participativo de gestado e realinhamento.



