LOCAL: Centro Cultural Dannemann
Cidade: Sao Félix-BA

DIA: 31.08.2004

INICIO: 10:00 horas

TERMINO: 13:00 horas

Verificagdo de Quorum Reunido Ordinaria 31ago2004 Salvador e Entorno

Instituicéo Chamada
Poder Publico Federal — 3 membros
1. BNB - Banco do Nordeste do Brasil S/A P
2. IPHAN - Instituto Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional P
3. IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais A
Renovaveis
Poder Publico Estadual — 7 membros
1. SCT - Secretaria da Cultura e Turismo P
2. SEINFRA - Secretaria da Infra-Estrutura (DERBA) P
3. SEDUR - Secretaria do Desenvolvimento Urbano (CONDER/EMBASA) P
4. SEMARH - Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (CR/SDFUC) P
5. SSP - Secretaria de Seguranca Publica A
6. SETRAS - Secretaria do Trabalho P
7. MP - Ministério Publico A
Poder Publico Municipal — 8 membros
1. Prefeitura de Camacari — Titular P
Prefeitura de Lauro de Freitas — Suplente P
2. Prefeitura de Jandaira — Titular P
Prefeitura de Conde — Suplente A
3. Prefeitura de Cachoeira — Titular P
Prefeitura de Maragojipe — Suplente A
4. Prefeitura de Itaparica — Titular P
Prefeitura de Vera Cruz — Suplente A
5. Prefeitura de Salinas da Margarida — Titular P
Prefeitura de Nazaré — Suplente A
6. Prefeitura de Santo Amaro — Titular A
Prefeitura de Saubara — Suplente P
7. Prefeitura de Salvador — Titular P
Prefeitura de Mata de S&o Jodo — Suplente P
8. Prefeitura de S&o Francisco do Conde — Titular A
Prefeitura de Madre de Deus — Suplente A
Setor Privado —9 membros

1. Cluster do Entretenimento — Titular P
Associagdo Comercial e Turistica da Praia do Forte-TURISFORTE - Suplente A
2. ABIH-Associagéo Brasileira da Industria de Hotéis — Titular A
Instituto de Hospitalidade — Suplente A




3. ABAV-Associacao Brasileira de Agéncias de Viagens da Bahia — Titular P

COOPESC-Cooperativa dos Pescadores de Camacari — Suplente

4. ABOMLF-Associacéo dos Barraqueiros da Orla Maritima de Lauro de Freitas — P
Titular

ABPMS-Associagdo dos Barraqueiros de Praia do Municipio de Saubara —
Suplente

5. Sindicato de Hotéis de Salvador — Titular

ABRASEL-Associacdo Brasileira de Restaurantes e Empresas de
Entretenimento— Suplente

6. Salvador Convention Bureau — Titular

ACOPELO-Associacdo dos Comerciantes do Centro Histérico — Suplente P

7. CDL-Céamara de Dirigentes Lojistas de Camacari — Titular

CDL-Camara de Dirigentes Lojistas da llha de Itaparica — Suplente P

8. SEBRAE-Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Titular P

SENAC-Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — Suplente

9. SINDBEM-Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos Automotores,
Equipamentos e Bens Mdveis do Estado da Bahia — Titular

ABRAF-Associacéo Brasileira de Fortes e Sitios Historicos — Suplente P

Terceiro Setor - 9 membros

1. UNIBAHIA-Unidade Baiana de Ensino, Pesquisa e Extenséo — Titular

Faculdades Integradas Olga Mettig — Suplente

2. UNIME-Unido Metropolitana de Educacéo e Cultura — Titular

FIB-Faculdade Integrada da Bahia — Suplente

> = > >

3. Faculdade Adventista de Administracdo do Nordeste — Titular P

UNEB-Universidade do Estado da Bahia — Suplente

4. FENAG-Federacéo das Entidades Ndo Governamentais de Lauro de Freitas —
Titular
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Rotary Club de Lauro de Freitas — Suplente

>

5. UOSCC-Uniao das Organiza¢6es Sociais e Culturais de Camacari — Titular

>

CIAS-Centro Integrado de A¢éo Social — Suplente P

6. ABBTUR-BA Associacéo Brasileira de Bacharéis de Turismo — Titular

GAMBA-Grupo Ambientalista da Bahia — Suplente P

7. Acdo Comunitéria Santamarense — Titular

Associagdo dos Moradores de Porto do Sauipe — Suplente P

8. IBRANAF-Instituicdo Bravo Nordeste de Auxilio Fraterno — Titular P

Associacdo de Moradores do Conjunto Santa Luzia — Suplente

9. Associacao Desportiva e Comunitéria dos Moradores do Parque Santa Rita — P
Titular

Fundacé&o Terra Mirim — Suplente

A

quorum — 27 (vinte

e sete)

Convidados Oficiais

BAHIATURSA - Empresa de Turismo da Bahia S/A

SCT / SUDECULT - Superintendente de Desenvolvimento da Cultura

Prefeitura Municipal de Sdo Félix

Prefeitura Municipal de Entre Rios

>| ol >| o




Prefeitura Municipal de Esplanada A
Prefeitura Municipal de Jaguaripe A

Pronunciamentos:

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Saudou a todos. Convocou os representantes das
instituicbes conselheiras para composi¢cdo da mesa e verificagdo do quorum da reunido,
conforme regulamenta o Regimento Interno. Perguntou se havia algum conselheiro que
nao estava presente na hora da chamada. Verificou a presenca de quorum constatando
ser suficiente para o inicio da reunido. Passou a palavra ao prefeito anfitrido, cujo
municipio faz parte do pélo turistico e figura como convidado oficial em virtude do
conselho dispor apenas de dezesseis vagas para o poder publico municipal.

Alberto Reina (Prefeitura de Sao Félix) — Cumprimentou a todos. Disse ser esse um dia
historico ndo s6 para Sao Félix, mas para a Bahia. Afirmou que assim que assumiu a
prefeitura buscara alternativas para inserir seu municipio no PRODETUR. N&o quis
guestionar as condicdes técnicas para que uma cidade venha a ter plano diretor urbano,
afirmou que levara ao governador Paulo Souto a necessidade de inser¢gdo do municipio no
programa dessa plenitude. Salientou a necessidade de se fazer um programa de turismo
gue venha a revitalizar todo o recdncavo e ndo apenas determinados municipios. Abordou
a necessidade de se buscar o resultado, para que este ndo venha a ser mais um
programa sem resultados, ressaltando a precisdo de uma forca maior para ajudar
programas sociais j& implantados. Parabenizou a iniciativa do PRODETUR em dar
oportunidade a Sao Félix, sendo anfitrido da reunido do polo de turismo e agradeceu a
todos em nome de toda a cidade.

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Registrou a presenga do Cluster de Entretenimento,
titular, convidando-o a sentar-se & mesa. Passou a coordenacédo dos trabalhos a senhora
Dalva Garcia Sant'Anna, representante do Governo do Estado da Bahia, através da
SCT/SUINVEST, para dar seguimento.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) — Deu boa-tarde a todos e disse estar representando o
Superintendente da SCT, senhor Erico Pina Mendonga Filho. Apresentou a sua equipe.
Considerou pertinente o discurso do prefeito anfitrido, elogiando a sua sintonia com a
politica de turismo e afirmou que sem plano diretor ndo é possivel se fazer um turismo
sustentavel.

Jonas Souza Sala (BNB) - Cumprimentou a todos os presentes em nome do
Superintendente do BNB. Discursou sobre a importancia histérica da regido em que viveu.
Disse que seria muito injusto se ela estivesse fora do PRODETUR pelo grande potencial
turistico que o estado da Bahia detém e achou interessante as reuniées do Conselho
porgque elas ndo se limitam a andlise de projetos e crédito, mas abrangem plano diretor e
outras variantes que viabilizam o turismo sustentavel. Agradeceu a atencdo dos
presentes.

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Submeteu a ata da ultima reunido para aprovacao e
pediu para que os conselheiros que n&o a tivessem recebido a procurassem no final.
Pediu aos conselheiros que, ao se pronunciarem, dissessem nome e instituicdo visando
auxiliar na confeccéo da ata.



Rita de Céssia Ferreira da Cruz (Prefeitura de Camacari) — Afirmou que ndo havia
recebido esta ata, apesar de ja ter feito a retificacdo do seu e-mail junto & Secretaria-
Executiva. Pediu para registrar a auséncia da ABBTUR por solicitagdo de sua
representante.

Manuela Tambellini (GAMBA) — Informou n&o haver recebido também, sendo seguida
pelo senhor Erasmo Ferreira Filho da ABOMLF, Nivaldo Carneiro da ABPMS e Prefeitura
de Cachoeira.

Rita de Cassia Ferreira da Cruz (Prefeitura de Camacari) — Tendo em vista que poucos
ndo receberam, propds que a ata da ultima reunido fosse aprovada com ressalvas, caso
tenha alguma alteracdo nos pronunciamentos seria submetida diretamente a Secretaria-
Executiva para correcéo.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) — Ratificou junto aos conselheiros a proposta da senhora
Rita de Céassia e fez a contagem de votos para a aprovacao.

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Por dezoito votos a favor, procedeu a aprovagao da ata
da ultima reunido ocorrida em Lauro de Freitas, dia 13 de maio.

Leda Lessa (Prefeitura de Mata de S&o Jodo) — Afirmou néo ter recebido nenhuma
correspondéncia do BNB ou do PRODETUR. Disse ter sabido da reunido ontem através
de um fax que havia chegado 15 para as 2 da tarde.

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Lembrou que, por uma questdo de ordem, o0s
conselheiros titulares que estdo a mesa é que tém direito & voz e a voto e os conselheiros
suplentes que precisassem se reportar ao conselho se dirija ao seu titular. Convidou a
mesa a Associacao dos Moradores de Porto Sauipe, presente, e Bravo Nordeste, titular.
Citou os compromissos que vinham sendo discutidos nas reunides: 1. Entregar o oficio
PCD-2004/001, de 18.08.2004, juntamente com formulério de cadastro criado para cada
polo, solicitando a confirmacdo oficial dos representantes das instituicdes conselheiras,
titular e suplente com base no Regimento Interno - afirmou que, apesar de constar dentro
da pasta recebida por todos os conselheiros, se necessario, este material poderia ser
enviado também por e-mail, cujo prazo de entrega serd até o final de setembro e, para a
oficializacdo do documento, o mesmo devera ser carimbado e assinado pelo dirigente
maior da instituicho conselheira; 2. Disponibilizar para a secretaria-executiva as
apresentacfes a serem feitas nas reunides do conselho, conforme pauta; 3. Informar a
prefeitura de Salinas como obter apoio ao PDM — Plano Diretor Municipal; 4. Contatar o
coordenador do Grupo Tematico Projeto Renascer Reconcavo para dar informativos sobre
os andamentos do trabalho; 5. Disponibilizar a minuta da ata da reunido do conselho para
critica por parte dos conselheiros, até 30 dias Uteis apds a reunido, para que apés 15 dias
do recebimento da minuta seja feita a critica dos pronunciamentos por parte dos
conselheiros; 6. Apresentar ao conselho estatistica dos passiveis de substituicdo por falta
as reunides; 7. Divulgar a ata aprovada na reuniao junto ao polo de turismo e no site do
BNB; 8. Remessa aos conselheiros por meio magnético das apresentagfes feitas nas
reunibes, devidamente autorizadas; e, 9. Entrega oficial aos conselheiros faltosos a
reunido de 13.05 dos CDs contendo os relatorios da auditoria e leu o nome delas, pedindo
gue seus representantes a procurassem ao final do evento: Secretaria da Infra-Estrutura —
DERBA; Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos; Ministério Publico; Prefeitura
de Vera Cruz; Prefeitura Municipal de Itaparica; Associacdo dos Barraqueiros de Praia de
Saubara; Sindicato de Hotéis de Salvador; Salvador Convention Bureau; Camara dos



Dirigentes Lojistas de Camacari; Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos
Automotores Equipamentos e Bens Mdveis; Unido Metropolitana de Educacgéo e Cultura;
Faculdade Integrada da Bahia; Rotary Clube de Lauro de Freitas; Centro Integrado de
Acao Social; Associagéo de Moradores do Conjunto Santa Luzia.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Informou ao representante do municipio de Salinas de
Margarida que em virtude da CAR nao ter elaborado o PDM do seu municipio, esse plano
podera ser elaborado com recursos do PRODETUR IlI. Pediu ao conselheiro Luiz Baqueiro
para responder uma questédo sobre o Projeto Renascer.

Luiz Baqueiro (SEDUR) - Saudou a todos e iniciou sua fala lembrando que havia
apresentado dia 13 de maio o projeto “Renascer Recdncavo”. Justificou o atraso dizendo
gue o projeto estava sendo reformatado. Disse que havia ficado surpreendido com a
grande aceitacdo do projeto e o envolvimento de todos. Falou que abrira a possibilidade
junto ao pessoal do BNB e da SCT para que todos os interessados se integrassem ao
grupo tematico. Pretendeu marcar hoje a primeira reunido. Enumerou e leu uma lista com
28 representantes do grupo tematico, frisando a necessidade de ao indicar a entidade se
definisse o representante com os devidos dados, a saber: SEDUR, BNB, IBAMA, SCT,
SSP, Prefeitura de Maragojipe, ABBTUR, Acdo Comunitiria Santamarense, Faculdade
Adventista de Administracdo do Nordeste, Faculdades Integradas Olga Mettig, GAMBA,
UNEB, UNIBAHIA, UOSC, ABAV, ABRAF, ABRASEL, ACOPELO, SEBRAE, SENAC,
UNIME, UNYAHNA, IPHAN e SEMARH. Explicou que ocorreram diversos encontros para
a formatacéo do Projeto Renascer Recdncavo e que o havia apresentado a Secretaria de
InduUstria e Comércio, de Agricultura, de Cultura e Turismo e de Planejamento, afirmando
gue esta Ultima secretaria fora a mais contundente, dizendo que o doutor Armando,
secretario de planejamento, se predispds a transformar o projeto em uma carta-consulta
para o BID. Enfatizou que estava pleiteando uma fonte de recurso especifico. Defendeu a
necessidade de uma atitude enérgica para a garantia de alocacdo desses recursos.
Informou que essas 28 pessoas serdo convocadas para uma primeira reunido, ao final da
primeira quinzena de setembro, para se construir uma pauta para que os trabalhos se
iniciem. Afirmou que, até o final da reunido, o assunto seria retomado para se tentar
marcar a primeira reunido desse grupo.

Jonas Souza Sala (BNB) - Procedeu lembrando a fala do conselheiro Baqueiro,
corroborando com suas idéias. Ressaltou, porém, que as condi¢Bes para liberacdo de
verbas fogem ao ambito do BNB e até dos governos envolvidos. Apresentou uma noticia
veiculada no jornal Correio da Bahia, onde dizia que onze governadores nordestinos
estariam se reunindo amanhd, dia 30, para tratar sobre o PRODETUR, relatando as
dificuldades de negociacdo, dentre elas a existéncia de algumas questdes como
capacidade de endividamento. Afirmou que outra vertente a ser trabalhada é a questédo do
PDITS, que deve ter determinado o numero de projetos aprovados e analisados, para que
possa produzir os efeitos a que se destinam. Reconheceu a dificuldade do processo e
disse que transformag¢des sociais s6 ocorrem em meédio prazo, necessitando de
maturacao para que tudo venha com bases sélidas e sustentaveis.

Luiz Baqueiro (SEDUR) - Pediu uma réplica para afirmar que no inicio dos trabalhos do
conselho a linha de recursos existe, mas quando ela chega se inicia um agenciamento de
projetos e estes ndo estavam adequados a exigéncia da fonte de recursos. Abordou a
necessidade de elaboracdo de projetos com qualidade e adequados as possibilidades de
fonte de recursos.



Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Retomou os trabalhos. Lembrou o significado do
colegiado em relacdo ao turismo, afirmando que o Estado tem a necessidade de parceria
com o empresariado e a sociedade civil. Abordou a necessidade de convergéncia entre
esses trés pilares e que as questdes regionais sejam discutidas nesse ambito para que as
decisfes sejam tomadas de forma colegiada. Afirmou que o BNB estava presente e que
se terd ja assinado o PRODETUR. Salientou que além dos recursos estava sendo
discutida a estratégia de forma mais plausivel, para se evitar o desperdicio. Antes de
entrar na pauta informou que havia uma solicitagdo encaminhada a coordenacgdo do
colegiado, SUINVEST, pelo municipio de Lauro de Freitas, que pedia a apresentacdo e
andlise do plano integrado e estratégico do municipio. Explicou que esse plano esta
demandando recurso do MTur, devendo ser dirigida ao Férum Estadual de Turismo,
mecanismo do governo federal no estado. Disse que o PRODETUR tem uma visédo
regional do pélo, ndo sendo este o férum de convalidagdo desse tipo de projeto. Falou
sobre os grandes passos que a Bahia deu, como o planejamento das regifes turisticas,
abordou a necessidade de foco, para que os projetos fagam sentido dentro dos passos a
serem feitos. Achou importante que fosse feito uma recapitulacdo da questédo estratégica
do turismo com a questdo das tendéncias e uma articulacdo entre PRODETUR e o Plano
Nacional de Turismo.

Inez Garrido (SCT) - Saudou a todos, felicitando-os por estarem juntos de novo. Chamou
a atencdo para alguns pontos que estdo acontecendo com o desenvolvimento do turismo
no mundo. Abordou a questdo do uso sustentavel do meio-ambiente, salientando a
importancia desse patriménio diferencial para as diversas regides da Bahia. Destacou o
aumento da consciéncia social, exemplificou com o préprio conselho que tem uma
participacdo sempre presente da comunidade e das entidades representativas
interessadas no que ocorre na area. Maior interacdo entre 0s agentes promotores do
turismo; sociedade civil, poder publico e setor empresarial. Abordou a questdo dos
destinos, que precisam ter enfoque na imagem, muito além dos servigos. Falou sobre a
guestao da desconcentracdo de fluxo por regides, passando agora a circular pelo mundo
inteiro, deu destaque a Internet como propagadora de todos os lugares. Constatou que o
turismo tende & combinacédo de atividade “E”; Entretenimento, Educagdo, Emocédo e Meio-
Ambiente. Citou o trabalho de marketing e competitividade do destino Bahia, feita pelo
Doutor Erico Mendonca, onde ele afirma que um novo tipo de turista comegou a surgir de
95 pra ca, um turista que deseja interagir com o local, saindo enriquecido culturalmente,
sendo mais exigente nos seus anseios. Afirmou que é crescente o nimero de turistas que
desejam um tipo de experiéncia personalizada e ndo massificada, nhuma busca de
autenticidade e qualidade. Focou a questdo do PNT, a questdo do produto turistico, onde
se afirma que os produtos atualmente ofertados n&o contemplam a pluralidade cultural e
diversidade regional brasileira. Esclareceu que o PNT e o que todos desejam € o
desenvolvimento do turismo com base na sustentabilidade, trabalhando de forma
sisttmica e descentralizada, estimulando a integracdo e organizacdo dessa oferta.
Salientou a consonancia entre o PNT e os PDITS, frisando os maiores atrativos da regido
e o fortalecimento dos diferencias. Abordou a questdo da adequacéo da densidade local,
com o turismo de massa versus lugares que ndo suportam tal proporcdo, sendo
necessario uma preparacgao prévia, para se evitar o0 comprometimento da experiéncia do
turista como a qualidade social e ambiental. Ressaltou as estratégias turisticas da Bahia,
abordando questdes como ampliagdo de comunicacdo com a sociedade civil, maior
comprometimento do poder publico municipal e sociedade civil, educacgéo para o turismo,
desenvolvimento do turismo em diversos aspectos, com muita organizacéo e as redes de
integracdo entre governo, setor privado e sociedade. Citou um especialista da area de
planejamento do turismo, o consultor Francesc Vals, da escola de turismo de Barcelona —



ESADE, onde afirma que “a vantagem competitiva sustentavel das destinacdes turisticas
ndo ser4d baseada somente nas atracbes naturais e culturais, mas também no
gerenciamento dessa destinacao”, que quer dizer a integracdo de todos 0s servicos e
instancias para que se possa oferecer, programar e entregar um produto turistico que seja
da forma que se promoveu. Citou um estudo comparativo entre diversos destinos
turisticos no mundo feito por uma empresa de consultoria para o Cluster de
Entretenimento da Bahia, sendo este um estado com bom grau de diferenciacdo, porém
com precos ainda baixos. Continuou, citando diversas maneiras de como avancar na
qualidade do turismo, dentre outras as de verificar os valores intangiveis — aqueles que s6
podem ser percebidos através dos sentidos — da estadia do turismo. Abordou a questédo
da estratégia de competitividade e marketing, pois desenvolver novos produtos turisticos é
algo que o PNT conclama a todos os estados brasileiros através do forum estadual,
conselhos e das camaras estaduais de turismo. Reforcou a necessidade de parceria e de
suporte com operadores nacionais e internacionais, participagdo dos municipios junto a
BAHIATURSA em campanhas de marketing, empresarios e entidades associativas do
setor empresarial para que todos estejam em sintonia com a regido. Falou sobre a
importancia de se repassar ao pessoal de sua regido o que foi discutido pelos
conselheiros nas reunides. Agradeceu a atencdo de todos.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Afirmou que esta havendo mudangas, explicando como
fora constituido as regifes turisticas e a necessidade de se descobrir caminhos e de
mobilizacdo. Exemplificou com as experiéncias de Bonito e de regides do Amazonas,
abordou a necessidade do plano diretor e a questdo do lixo. Desejou que o foco da pauta
fosse mudado a partir de participacdes efetivas dos conselheiros em grupos da sua
regido. Destacou a convergéncia entre o PNT e o PRODETUR, havendo necessidade de
tratd-los como programas similares, explicou a diferenca ocorrida com o PNT, que fora de
municipalidade a regionalidade do turismo. Afirmou que a Bahia j& estava regionalizada
desde 1992, destacou a idéia tripartite de instancia de governanca, que gerenciara
determinada regido, se afunilando até o governo federal. Falou sobre os conselhos ja
existentes e a criacdo de novos conselhos que estdo sendo instalados, citando o conselho
“Caminhos do Oeste” que no dia 14 de setembro seria instalado na regido de Barreiras,
salientando que ndo é PRODETUR. Afirmou que esses conselhos € que serdo as
instancias de governanca regional que alimentardo até o nacional. Frisou a necessidade
de mobilizagdo para que isso ndo se limite a uma reunido de trés em trés meses e se
torne um espaco de discussdo ndo s6 com recursos do PRODETUR, mas outros e
diversos. Achou que aquilo deve ser transformado em algo para que todos se apossem
disso. Afirmou que h& a intencdo, mas é necessario arcabouco técnico, havendo
interdependéncia entre diversos fatores. Afirmou que o PNT, por conta da regionalizacéo,
criara o férum estadual que no caso da Bahia é composto pelos representantes do
conselho nessas reunides, aonde muitos deles ndo comparecem e afirmou que os que
vao, freqiientemente, ndo repassam o conhecimento as pessoas da sua regido. Explicou
que o férum é Unico e constituido por todas as zonas turisticas do estado e os conselhos
englobam as zonas turisticas a cada duas formando o polo, afirmou que as quatro
primeiras sdo as zonas turisticas do PRODETUR e as outras areas ndo estdo incluidas
nisso, mas estéo incluidas na visdo do Estado da Bahia e no PNT. Afirmou que, tanto o
férum, quanto o conselho, tem a mesma composi¢ao, o férum foi divido em 8 camaras
teméticas em Brasilia e que estdo se reunindo com muita forgca. Salientou que essas
discussbes podem se conectar com os conselhos e que estes podem criar grupos de
trabalho para questBes que precisam ser resolvidas. Afirmou que h& possibilidade dos
conselheiros participarem de forma ativa e sugeriu a criacdo de grupos de e-mail. Citou
problemas que podem surgir com as reunides em Salvador, como o de alojamento,



salientando que tal questéo fora resolvida em Brasilia com a parceria com o SESC de
Piatd, afirmando que fora disponibilizado alojamento e alimentagédo para os que vém do
interior, reconhecendo a dificuldade do trabalho voluntario. Frisou que o PRODETUR né&o
€ apenas um programa de infra-estrutura, mas um programa que visa o desenvolvimento
do turismo sustentavel na Bahia. Lembrou que no préoximo ano haverd um saldo de
turismo em S&o Paulo, tendo a Bahia que ficar atenta, pois o governo federal esta
discutindo quais produtos serdo colocados no mercado. Abriu a pauta para se discutir
esses assuntos.

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Registrou a presenga da representante da Prefeitura
Municipal de Saubara, suplente de Santo Amaro, que por estar ausente convidando-a a
compor a mesa. Lembrou, mais uma vez, que voz e voto séo direitos dos titulares e, caso
0 suplente quisesse se manifestar deveria procurar seu titular e, mais uma vez, pediu aos
conselheiros que, ao se pronunciarem, dissesse nome e instituicdo visando auxiliar na
confeccgéo da ata.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) — Solicitou a mesa que fosse aberto espago para os
conselheiros suplentes se manifestarem, afirmando que era preciso uma discussao
organizada para que o0s objetivos que se quer sejam alcancados, no que todos
concordaram.

Claudio Mascarenhas (Prefeitura de Lauro de Freitas) — Apresentou-se como diretor do
Departamento de Gestdo Ambiental e representante do senhor prefeito de Lauro de
Freitas. Parabenizou a todos que falaram, destacando a ultima fala sobre o papel do
conselheiro. Afirmou que a prefeitura de Lauro de Freitas estd na presidéncia do
Consorcio Intermunicipal da Costa dos Coqueiros procurando incrementar o dialogo entre
0s municipios. Salientou que a sua regido ficou surpresa com o surgimento do pdlo, disse
que |4 todos se sentiram “by-passados” nesse processo, para evitar palavras mais
pesadas, afirmou que isso desgastava a quase militAncia do trabalho voluntério, inclusive
sem restituicAo dos gastos. Lembrou a reunido no Centro de Convencgbes que foi
disputada e participativa, afirmando que as instituicdes perdedoras continuaram no
processo. Frisou que toda essa discussao que vem ocorrendo agora € inédita, afirmou que
isso nunca havia acontecido, disse que antigamente as coisas eram decididas entre
quatro paredes, entre o governo e o trade. Afirmou que a Bahia est4 pagando um preco
alto por ndo ter se preparado. Parabenizou o esfor¢co, mas reforcou a idéia de que se
sentia “by-passado”, dizendo ndo ter sido suficiente a explicacdo para que fossem
esclarecidas as instancias de poder, quem delibera o qué, quando e onde. Desculpou-se
caso estivesse causando algum tipo de incémodo.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Achou boa a fala do senhor Claudio Mascarenhas,
afirmando que suscitar duvidas é importante para maiores esclarecimentos. Quis deixar
claro que foi feita uma segunda eleicdo dentro do conselho para representacido desse
conselho no férum. Disse poder passar por e-mail a todos os interessados a composi¢ao
do forum. Reforgou a idéia de que o representante esta representando um grupo e que
este grupo deve pressiona-lo para que haja respostas. Afirmou que o PRODETUR era
aquele colegiado, um programa voltado para o financiamento e desenvolvimento do
turismo sustentavel, salientou que o PNT era um programa voltado para o Brasil e
estavam incluidos no programa, frisou que o0 PRODETUR, com seu volume de recursos,
nao daria conta, lembrou que quanto mais fontes de financiamento melhor. Discordou da
fala anterior, dizendo que o governo do estado j& havia se preparado. Afirmou que era
preciso que 0 grupo assumisse que aquilo era uma instancia de governanga. Procedeu



esclarecendo a idéia de estratégia, destacando elementos identificadores de cada regido,
com a questdo da segmentacdo; turismo nautico, cultural, eco-turismo, gastronomia.
Enfatizou que as pesquisas de mercado e a forma de se identificar o consumidor passam
a ser agora elemento fundamental da estratégia. Abordou a questdo dos diversos
interesses e que estes devem ser convergentes, sendo necessario mobilizacdo e re-
educacdo. Destacou a idéia de se fazer algum trabalho de capacitacdo dos conselheiros e
exemplificou com a experiéncia de Bonito.

Claudio Mascarenhas (Prefeitura de Lauro de Freitas) — Disse ndo querer polemizar
nem monopolizar a palavra. Esclareceu que Lauro de Freitas representa a ANAMA -
Associacdo Nacional dos Municipios e Meio Ambiente e que o SISNAMA - Sistema
Nacional dos Municipios e Meio Ambiente, com seus diversos conselhos ndo conseguiu
se consolidar no Brasil ha anos comparou com o dois sistemas simultaneos que vem
ocorrendo com o turismo. Frisou que 0 municipio tem que montar em torno de 18
conselhos, em termos de politica publica, afirmou que ndo havia conselheiros suficientes
para preencher tantos conselhos. Salientou que ha este conselho do p6lo e que houve
uma reunido em Camacari para se criar um outro conselho, o da regido da Costa dos
Coqueiros e afirmou que os conselheiros que vieram dessa reunidao ndo entenderam mais
nada.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Afirmou que o governo federal j& sabe que ndo sera
criada outra instancia, frisou que a instancia criada pelo PRODETUR ir4 atender isso e
lembrou a dificuldade desse tipo de gestdo colegiada.

Adilson de Oliveira Pinto (Prefeitura Municipal de Salinas da Margarida) —
Parabenizou a todos. Disse ser necessario evitar polemizar as questdes, lembrou o atraso
da reunido e disse ndo ser possivel esse forum ter atraso de uma hora. Disse achar que
em funcdo do ano politico o trabalho do conselho esta indo por 4gua abaixo, onde afirmou
gue ndo haverd aprovacao e o governo federal ndo liberard verbas, disse que entrard
2005 e todos estardo discutindo essas mesmas questdes.

Francisco Lins de Avila (Prefeitura Municipal de Jandaira) — Disse ter certeza que
todos estavam no caminho certo. Frisou que quando se chega no municipio h4 uma
dificuldade muito grande em se comunicar o que se passara nas reunides. Salientou que a
maioria dos projetos € de infra-estrutura, necessarios para que se desenvolva o restante.
Afirmou que h& muita expectativa e ha quatro anos que estd se fazendo isso e o
descrédito é terrivel, frisou que ninguém mais esté acreditando no processo. Salientou que
esta levando o SEBRAE constantemente ao municipio e a dificuldade tem sido muito
grande, mesmo com a credibilidade daquele 6rgao, frisou que é fundamental se mudar
rapidamente. Disse que assistiu a reportagem em que o0s governadores solicitavam uma
audiéncia com o presidente para resolver o problema do PRODETUR e sugeriu que, a
partir de outubro ou novembro, o governo convoque todos os municipios de todo o
nordeste para que se faca um arrastdo em Brasilia pra ver se resolve o problema, pois
afirmou que se ndo houver pelo menos uma obra em cada municipio vai se perder pelo
menos 60% (sessenta por cento) de tudo que se esta planejando.

Erasmo Adelino Ferreira Filho (ABOMLF) — Saudou a todos, principalmente o senhor
prefeito por sediar a reunido do conselho. Parabenizou e elogiou o trabalho do Renascer
Recbncavo. Lembrou que na apresentacdo da doutora Inez Garrido ndo é abordada a
questdo da segurancga publica, onde ela € um caos com ilhas de seguranga, como o
Pelourinho em Salvador com o m* mais policiado da Bahia e areas de abandono como



Lauro de Freitas com km? menos policiado da Bahia e, talvez por conta disso n&o
apareca. Outro ponto é a defesa e citou o problema dos salva-vidas, que podem deixar de
trabalhar durante a semana, uma vez que s recebem alimentag&o para o fim de semana.
Questionou a expressao final do compromisso de se remeter aos conselheiros por meio
magnético as apresentacfes feitas nas reunibes “devidamente autorizadas”, por
considerar que aqui era um férum publico, onde todos podem participar do processo,
independente de qualquer autorizacdo. Sobre a fala da doutora Dalva Sant’Anna
solidarizou-se com o enorme trabalho da coordenagéo, que se esforca muito para tentar
convencer o0s conselheiros. Reconheceu a dificuldade do trabalho, admirando a
capacidade da organizacdo de manejar todo o processo, frisando que os resultados ndo
estdo vindo. Questionou-se se seria necessario esperar até as eleicdes de 2006 para que
0 processo avance. Achou que estava sendo enrolado, assim como todos que estavam ali
presentes. Desculpou-se e achou que era hora de se mostrar resultados. Ressaltou a
demora da liberacdo de verbas e a descrenca por parte do povo que vem por conta disso.
Achou que era necessario se assumir que o processo nao esta avancando.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Afirmou que a insatisfacdo é de todos e todos nos
gueremos: o estado, o BNB, e frisou que est4 existindo uma mobilizacdo em varias partes
do Brasil onde ndo existe o PRODETUR para se fazer algo diferente, como em Bonito -
Serra da Boroquema, e na Regido Sul — roteiro de Tropeiros e considerou que o turismo
ndo pode ser considerado o salvador da pétria, sendo necessario outras atividades
complementares. Reforcou a idéia de mobilizacdo da comunidade e da capacitacdo com
foco, pois as regides precisam pensar na estratégia tracada e ao nivel de produto com
algo mais palpavel. Disse que os turistas precisam de diversos tipos de assisténcia e de
informacgéo importante. Refor¢ou a idéia de produto turistico, lembrando ser necessario se
ter infra-estrutura basica.

Erasmo Adelino Ferreira Filho (ABOMLF) — Afirmou que néo tinha a ultima versdo do
PDITS.

Inez Garrido (SCT) - Afirmou que ainda ndo havia sido enviada coOpia com as
modificacbes a serem introduzidas e a Central de Andlise, formada pelo BNB e Mtur,
ainda estava debrucada na analise das ultimas informacdes recebidas, pois eram onze
estados com seus PDTIS, frisando que as mudangas eram muito mais de acréscimo do
que de revisdo, por isso ainda ndo havia saido. Salientou que estava também ansiosa,
ndo s6 os conselheiros, concordando. Abordou a forma que se tem para que 0s
governadores agilizem o processo, por contra disso afirmou que este ano recebeu a visita
em varios estados do representante do BID no Brasil. Frisou que ninguém quer que a
coisa fique parada, lembrou que o processo era complexo e reforcou a necessidade de
ndo se desanimar. Respondeu que ndo havia se referido a seguranca publica, pois havia
procurado falar de produto turistico sem falar de infra-estrutura, concordou que este
produto s6 seria competitivo com infra-estrutura bésica, ndo s6 seguranga, mas diversos
outros itens.

Jonas Souza Sala (BNB) — Achou interessante se discutir esses assuntos e reforgcou a
importancia do turismo para o nordeste. Ressaltou que a articulacdo desse processo, com
linhas internacionais e tramites legais, ndo é uma decisdo simples, porque envolve,
primeiramente, um aval do governo federal através da Secretaria do Tesouro Nacional.
Comparando a situagdo, citou um conto do pessoal ligado a economia sobre o dilema
entre a manteiga e o canhdo, que diz assim: nos tempos que haviam em determinada
guerra cessava determinados bens, porque a produgcdo se destinava para a maquina



bélica e, quando cessava a guerra, podia se produzir outros bens, inclusive manteiga,
comprovando que existem diversas escolhas a serem feitas para potencializar os recursos
disponibilizados. Frisou que a fase Il do PRODETUR seria de acréscimo e lembrou da
exigéncia do BID para que 100% dos PDITS tenham que estar aprovados e analisados na
assinatura do contrato, afirmou que isso inviabilizaria a realidade, por ndo haver potencial
para tantas andlises. Esclareceu a sua fala quanto a questao de pagamento dos estados,
levando em conta o conjunto dos estados nordestinos e suas questdes financeiras, sendo
por isso necessdria uma intervengdo dos governadores. Achou valido o trabalho de todos
ali presentes, disse ter certeza na viabilizagdo do financiamento desses investimentos,
sendo necessario apenas alinhamento para que isso ocorra. Frisou que os frutos desse
trabalho talvez s6 cheguem daqui a décadas.

Sérgio Luis Andrade de Sousa (IBRANAF) — Disse ter ficado atordoado com as
questdes do pdélo e considerou interessante a fala do senhor Erasmo. Afirmou ter davidas
guanto ao meio ambiente e a capacitacdo, dizendo que pequenas instituicdes com
capacidade de capacitar estdo sendo muito exigidas, frisou que estas estdo ficando meio
de lado. Relatou a dificuldade de se levar informac¢éo a comunidade, uma vez que ndo ha
confirmacdo de credibilidade, disse ndo ter o que levar as comunidades, pois ndo ha
credencial, se chegando de méos vazias. Gostou da capacitacdo dos conselheiros, mas
perguntou como falar para os que ndo tem nenhum esclarecimento. Pediu uma forma de
credenciar os conselheiros, podendo ser via imprensa e salientou ser necessario o
esclarecimento da situacdo governamental. Parabenizou a abordagem feita pelo
conselheiro do BNB que o deixou muito mais tranquilo e confiante.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Lembrou o sentido da instancia do PRODETUR, que
ndo é apenas para se aprovar projetos, mas também discutir como construir um turismo
com sentido para a regido. Enfatizou a necessidade de internalizacdo dos conselheiros
para que se diga as comunidades sobre a necessidade de mobilizacdo em torno de um
produto turistico e comecar a discutir como se fazer isso. Disse ser essa a expectativa,
além da participacdo da questdo de investimento do PRODETUR. Falou que para que
tudo ocorra é necessario uma lideranca que leve informacao e diga como fazer, para que
0s resultados ocorram. Afirmou que os conselheiros haviam recebido o regulamento
operacional e se houver qualquer duvida era s6 enviar um e-mail ou telefonar. Enfatizou a
necessidade de comunicacéo e reciprocidade no processo.

Sérgio Luis Andrade de Sousa (IBRANAF) — Disse estar partindo para uma nova fase
no conselho, busca comunitaria. Falou que estava ali, até onde lhe constava, em busca de
aprovar o PDITS e buscar esse financiamento. Salientou que pelo menos o SENAC
dividisse com os pequenos a possibilidade de difus&o de capacitacéo, frisou que pelo que
via, apenas, as grandes instituicdes levariam essa capacitagdo. Afirmou que o terceiro
setor era quem mais gastava no processo. Disse que adorou a discussdo, mas ndo tem
como repassar isso a sua comunidade sem outros materiais.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Pediu objetividade por conta do tempo.

Janeide Maria Borges de Oliveira Reis (Associacdo Desportiva e Comunitaria dos
Moradores do Parque Santa Rita) - Parabenizou o pronunciamento de todos. Falou que
desde o inicio do PRODETUR a preocupacdo de sua associacdo é geracao de emprego e
renda. Disse sentir muita dificuldade no processo, preocupa-se com a capacitacdo e
perguntou-se qual o seu papel dentro deste conselho. Citou que o documento trazido pela
Prefeitura de Lauro de Freitas deveria ser socializado e servir de exemplo para outros



municipios, uma vez que se trata de um marketing turistico, mas foi dito ao seu
representante que nao se tratava de PRODETUR. Salientou que as falas ndo estavam
batendo com as acdes.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Respondeu dizendo que o documento havia chegado a
mesa e ndo podia fazer isso sem autorizacao do municipio de Lauro de Freitas.

Clarindo Silva (ACOPELO) - Procedeu falando sobre a questdo do horério, disse ser
necessario limitar as falas de cada um. Relatou a emocdo de estar naquela cidade.
Preocupou-se com o fato da reunido dos governadores ter tido grande apelo da midia,
enquanto eles estavam debatendo. Afirmou ser preciso ter a sensibilidade para se
entender que a coisa ndo vai acontecer do dia para a noite e citou a revitalizacdo do
Centro Histérico. Frisou ser necessario amor naquilo que se faz, além de
comprometimento. Sugeriu & mesa que nas proximas reunibes fosse convocado a
imprensa para render noticia nacional. Convidou a todos a visitarem o Pelourinho e tomar
um cravinho e uma caipirinha na Cantina da Lua, a melhor do Brasil. Falou da importancia
de revitalizacdo dos pontos turisticos.

Angélica Cruz Leahy (SENAC) — Concordou com o senhor Clarindo. Afirmou ser possivel
se antecipar ao PRODETUR, pois tudo que estava sendo pedido ndo havia dinheiro.
Propds a criacdo de um grupo de trabalho de capacitacdo, como no Férum Estadual, o
gue seria maravilhoso para as instituicbes capazes de capacitar. Disse estar fazendo
14000 matriculas na area de turismo e hospitalidade, baseada nos PDITS, em todos os
polos turisticos, com recursos proprios. Afirmou poder fazer um planejamento estratégico
de turismo e hospitalidade baseado nas reais necessidades dos polos, evidenciadas pelos
conselheiros. Disse estar ali na expectativa de que fosse criado, pelo menos, o pélo de
capacitacdo. Abordou a questdo da colbnia de férias do SESC, disse estar bem instalada
e confortavel num lugar muito prazeroso e lembrou que a SCT havia disponibilizado
alojamento, porém nédo fora utilizado. Salientou que o PNT e o PRODETUR néo séo
separados, sendo politicas de governo e coisas amarradas. Frisou que dentro das
politicas governamentais fora criado o Férum Nacional de Turismo e as Camaras
Temadticas, sendo os conselhos dos pélos de PRODETUR que podem alimentar essas
camaras do férum estadual e referendado no férum, sendo muito mais facil conseguir
recursos. Disse estar esperancosa de que fosse criado hoje o grupo de capacitagdo do
po6lo Salvador e Entorno.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Perguntou se algum conselheiro gostaria de se
manifestar participando do grupo. Frisou que estes podiam dar o e-mail a Secretaria-
Executiva, pois todos estavam com problema de tempo.

Noémia Olga Santos (SEBRAE) — Felicitou a todos por estar participando do férum.
Falou a Sérgio que o SEBRAE estava com o edital aberto convocando quem queira se
inscrever para participar do quadro de consultores da capacitagdo nos municipios e
regides. Falou que o processo sera prorrogado.

Agenor Rosa Santos (CIAS) - Iniciou sua fala falando que os discursos anteriores foram
faceis de se falar, mas coisa dificil de se encontrar. Fez das suas as palavras dos
senhores Erasmo e Avila, uma vez que o terceiro setor é altamente voluntrio e sem
recursos; salientando que acreditava no conselho e na equipe. Afirmou que era muito facil
para Baqueiro falar, pois este tinha cultura, cargo, governo, assim para toda a equipe
defender o PRODETUR. Frisou que era dificil para ele falar de PRODETUR para sua



comunidade em Cajazeiras, porque todos o achariam um bobo da corte, pois eles ndo
viam resultados do PRODETUR. Ressaltou que o Complexo Esportivo Governador Paulo
Souto estd abandonado e, como acredita no sistema, enviou um oficio ao governo do
estado sobre 0 assunto ainda sem resposta. Afirmou que se sua comunidade tivesse
diversdo poderia conduzir melhor o processo, pediu protecéo e disse que o pessoal de
bairro € a vitima do sistema.

Rita de Cassia Ferreira da Cruz (Prefeitura de Camagari) — Sugeriu a coordenagéo do
PRODETUR que produzisse um documento em uma linguagem acessivel, uma carta
aberta, que reverenciasse a posicao dos conselheiros, constando uma retrospectiva do
avanco do PRODETUR e as expectativas futuras.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Finalizou a parte do debate e introduziu a questdo do
local da préxima reunido e compromissos assumidos nesta reunido.

Luiz Baqueiro (SEDUR) - Sugeriu que a proxima reunido fosse em Salvador por existirem
diversos assuntos a ser discutido o que facilitaria a sua conducéo e, depois, voltaria o
rodizio ente os municipios do poélo. Informou ao pessoal de Lauro de Freitas e Camagari
gue estava sendo estudado a entrada destes municipios no Projeto Renascer Recéncavo.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Pediu que os conselheiros que concordassem com
Salvador como proximo local da reunido permanecessem como estdo. Aprovou-se
Salvador. Perguntou qual seria 0o melhor horario para a reunido em Salvador, ficando
decidido que a reunido seria as 9:00 horas. Sobre o Grupo de Capacitagéo, perguntou se
algum conselheiro se candidataria a fazer essa reunidao na regido, ficando decidido que
Sérgio Sousa da IBRANAF seria o coordenador.

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Fez a leitura dos compromissos firmados nesta
reunido: 1. Resposta ao oficio PCD-2004/001, solicitando a confirmacdo oficial dos
representantes das instituicbes titular e suplente até 30 de setembro; 2. Informar aos
conselheiros a representacao desse conselho na composi¢cao Forum Estadual de Turismo;
3. Dar informativos sobre os andamentos dos trabalhos do Grupo Tematico do Projeto
Renascer Recdncavo; 4. Entrega oficial dos CDs contendo os relatérios de auditoria do
TCU aos conselheiros faltosos a reunido de hoje e do dia 13.05; 5. Apresentar ao
conselho estatistica dos passiveis de substituicao por falta as reunides; 6. Disponibilizar &
secretaria executiva as apresentagfes a serem feitas na proxima reunido do conselho, até
cinco dias antes; 7. Disponibilizar a minuta da ata, do dia 13 de maio e a desta data; 8.
Criticar os pronunciamentos quinze dias Uteis ap6s o recebimento da minuta; 9. Divulgar a
ata apOs aprovacdo; 10. Remessa aos conselheiros por meio magnético das
apresentacOes feitas nas reunides, devidamente autorizadas; e, 11. Elaboragdo de
informe sobre a trajetéria do PRODETUR. Sobre a observagéo do conselheiro Erasmo ao
compromisso numero dez, frisou que em momento algum quis se tirar a autenticidade das
apresentac0Oes ali feitas, salientando o custo adicional e dizendo estar pedindo autorizacdo
mesmo, entretanto, retiraria a expressao “devidamente autorizadas” pelo fato de quando
enviada ja estaria sendo autorizada a sua divulgagao.

Dalva Garcia Sant’Anna (SCT) - Agradeceu a presenca de todos. Lembrou a todos que
haveria um lanche aos conselheiros. Disse considerar essas reunifes proveitosas e achou
que o grupo de trabalho pode fazer a passagem para que a pauta da proéxima reunido seja
muito mais rica. Agradeceu ao prefeito de Sdo Félix, aos colegas, ao BNB e demais
conselheiros.



Alberto Reina (Prefeitura de S&o Félix) — Oficializou os agradecimentos ao gerente do
Centro Cultural Dannemann, senhor Pedro Arcanjo, e aos demais colaboradores da
prefeitura, parabenizou seu irméao afro-descendente, senhor Erasmo, por estar dando um
equilibrio de etnias a reunido. Disse estar muito feliz e agradeceu.

Soraya Sena de Oliveira (BNB) - Informou que a administragdo do Centro Cultural
Dannemann distribuir4, em seguida, folders da IV Bienal do Recbncavo, realizada de
26.09 a 12.12.1998 e CD do 9° Festival de Filarmbénicas do Recéncavo, que acontecera
de 6.11.2004 a 22.01.2005, em S&o Félix. Agradeceu a presenca e atencdo dispensada
por todos os conselheiros, a Prefeitura de S&o Félix e seus colaboradores, ao
representante do Centro Cultural Dannemann, a equipe do Banco formada pelas agéncias
de Salvador-Centro e Camacari, aos parceiros do Estado, ao pessoal de apoio técnico e
deu por encerrada a reuniéo.



